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TEMA: MENGUATKAN SINERGI STRATEGIS

THEME: STRENGTHEN STRATEGIC SYNERGY

PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk menyadari kemajuan komunikasi di era digital saat ini 
ditunjukkan dengan peningkatan lalu lintas komunikasi data dan suara sejalan dengan pertumbuhan 
industri telekomunikasi. Ada pergeseran dari komunikasi suara ke data. Makin tingginya permintaan 
konsumen untuk kualitas yang lebih bagus dan jernih serta membesarnya pergeseran teknologi dari 
3G ke 4G. PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk juga menilai prospek meningkatnya permintaan 
atas tower space yang dipacu kemajuan teknologi komunikasi.

Sehingga perlu dilakukan rencana sinergi strategis antar penyedia menara untuk mendorong 
pertumbuhan operator dalam melakukan pengembangan jaringan ke depan. Pangsa pasar yang 
signifikan dari operator telekomunikasi itu telah menjadi prospek usaha PT Gihon Telekomunikasi 
Indonesia Tbk. Target pengembangan tower Gihon lebih difokuskan untuk membangun jaringan 
yang masih dirasakan terus bertumbuh, seperti XL Axiata, Telkomsel, Indosat, 3 dan Smartfren.

PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk adalah salah satu dari perusahaan menara independen 
di Indonesia. Emiten baru ini bergerak dalam bidang penyewaan tower space kepada operator 
telekomunikasi. Para penyewa tower space milik Gihon merupakan operator telekomunikasi. 
Hingga 31 Desember 2017, perusahaan ini mengoperasikan 491 sites menara telekomunikasi dan 
212 kolokasi. Hampir tiga tahun terakhir, XL Axiata adalah penyewa terbesar dan menyumbang 
hampir 51% dari total pendapatan Gihon.

PT Gihon Telekomunikasi Indonesia realizes that communication progress in today’s digital age 
is shown by the increase in voice and data communications traffic in line with the growth of 
the telecommunication industry. There is a shift from voice to data communications. Higher 
consumer demand for better quality and clarity as well as the shifting of technology from 3G to 
4G. PT Gihon Telekomunikasi Indonesia also noted the prospect of increased demand for tower 
space triggered by advances in communications technology.

So it is necessary to make strategic synergy plan among tower providers to encourage 
operator growth in doing future network development. The significant market share of the 
telecommunications operator has become the business prospect of PT Gihon Telekomunikasi 
Indonesia. Gihon tower development targets are more focused on building a still-growing 
network, such as XL Axiata, Telkomsel, Indosat, 3 and Smartfren.

PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk is one of the independent tower companies in Indonesia. 
This new issuer is engaged in leasing tower space to telecommunication operators. The tenants 
of Gihon’s space tower are telecom operators. As of December 31, 2017, the company operates 
491 sites of telecommunication towers and 212 collocations. Almost three years, XL Axiata is the 
largest tenant and accounts for nearly 51% of Gihon’s total revenue.
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SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB

DISCLAIMER

Laporan tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, proyeksi, rencana, 
strategi, kebijakan, serta tujuan Perseroan, yang digolongkan sebagai pernyataan masa depan 
dalam pelaksanaan peraturan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan ini 
merupakan pernyataan prospektif yang memiliki risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan 
perkembangan aktual secara material berbeda dari yang dilaporkan. 

Pernyataan prospektif dalam laporan tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai 
kondisi terkini dan kondisi mendatang serta lingkungan bisnis Perseroan. Perseroan tidak 
menjamin bahwa dokumen yang telah dipastikan keabsahannya akan membawa hasil-hasil 
tertentu sesuai harapan. Laporan ini memuat kata “Gihon Telekomunikasi Indonesia”, “Perseroan” 
dan “Perusahaan” mengacu pada PT Gihon Telekomunikasi Indonesia, Tbk, yang bergerak di 
bidang jasa telekomunikasi, meliputi jasa telekomunikasi khususnya penyewaan menara dan 
pemeliharaan jaringan telekomunikasi.

This annual report contains a statement of the financial condition, results of operations, 
projections, plans, strategies, policies and purposes of the Company, which are classified as 
statements of the future in the implementation of applicable regulations, except for historical 
matters. This statement is a prospective statement that has risks, uncertainties, and may result 
in actual development materially different from those reported.

The prospective statement in this annual report is based on assumptions regarding current 
and future conditions and the business environment of the Company. The Company does not 
guarantee that the documents that have been verified of its validity will bring certain results as 
expected. This report contains the words “Gihon Telekomunikasi Indonesia”, and “Company” refers 
to PT Gihon Telekomunikasi Indonesia, Tbk, engaged in telecommunication services, covering 
telecommunication service in particular Tower leasing, and development and maintenance 
telecommunication networks.
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BAB 1: KILAS KINERJA 2017 
2017 PERFORMANCE OVERVIEW

IKHTISAR KEUANGAN 
FINANCIAL OVERVIEW

Total Aset / Total Assets

Total Liabilitas / Total Liabilities

Total Ekuitas / Total Equity

Pendapatan / Revenue

Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenue

Laba Kotor / Gross Profit

Beban Usaha / Operating Expenses

Laba dari Operasi / Income from Operation

Beban Lain-lain - Bersih / Other Cost - Net

Laba Sebelum Pajak Penghasilan / 

Profit Before Income Tax

Beban Pajak Penghasilan - Bersih / 

Income Tax Expenses - Net

Laba Tahun Berjalan / 

Net Profit for The Current Year

Jumlah Penghasilan Komprehensif Lain / 

Total Other Comprehensive Income

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan / 

Total Comprehensive Income for The Current Year

2015

301.903

217.167

84.736

2015

84.628

(53.127)

31.501

(4.405)

27.096

(15.788)

11.308

(2.793)

8.515

70

8.585

2016

317.093

220.461

96.632

2016

85.247

(54.490)

30.757

(5.483)

25.274

(13.416)

11.858

(2.915)

8.943

(10)

8.933

2017

423.313

273.826

149.487

2017

93.213

(35.815)

57.398

(5.842)

51.556

(9.048)

42.507

(5.817)

36.690

203

36.893

dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah

dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah

Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Income Statement and Other Comprehensive Income

31 Desember / December 31

31 Desember / December 31 
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Rasio Pertumbuhan (%) / Growth Rasio

Pendapatan / Revenue

Beban Langsung / Direct Costs

Laba Bruto / Gross Income

Laba Usaha / Income from Operation

Laba Tahun Berjalan / Income for the Current Year

Jumlah Aset / Assets

Jumlah Liabilitas / Liabilities

Jumlah Ekuitas / Equity

Rasio Usaha (%) / Operating Ratio

Laba Kotor / Pendapatan - Bersih

Gross Income / Revenue - Net

Laba Usaha / Pendapatan - Bersih

Operating Income / Revenue- Net

Laba Tahun Berjalan / Pendapatan – Bersih

Income for the Current Year / Revenue -Net

Laba Tahun Berjalan / Total Ekuitas

Income for the Current Year / Total Equity

Laba Tahun Berjalan / Total Aset

Income for the Current Year / Total Assets

Rasio Keuangan (%) / Financial Ratio

Total Aset / Total Liabilitas

Total Assets/Total Liabilities

Total Liabilitas / Total Ekuitas

Total Liabilities/Total Equity

Total Liabilitas / Total Aset

Total Liabilities/Total Assets

Total Aset Lancar / Total Liabilitas Lancar

Total Current Assets/Total Current Liabilities

2015

13,79%

22,41%

1,70%

1,75%

6,09%

3,46%

0,70%

11,27%

37,22%

32,02%

10,06%

10,05%

2,82%

139,02%

256,29%

71,93%

13,70%

2016

0,73%

2,57%

-2,36%

-6,72%

5,03%

5,03%

1,52%

14,04%

36,08%

29,65%

10,49%

9,25%

2,82%

143,83%

228,14%

69,53%

14,17%

2017

9,34%

-34,27%

86,61%

103,99%

310,23%

33,50%

24,21%

54,70%

61,58%

55,31%

39,36%

24,54%

8,67%

154,59%

183,18%

64,69%

31,86%

31 Desember / December 31

Rasio Keuangan
Financial Ratio
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IKHTISAR SAHAM

Perseroan baru melakukan Penawaran Umum 
Perdana Saham (IPO) PT Gihon Telekomunikasi 
Indonesia Tbk pada tanggal 9 April 2018. 

Kronologi Pencatatan Saham 
Pada tanggal 26 Maret 2018, PT Gihon 
Telekomunikasi Indonesia Tbk memperoleh 
pernyataan efektif dari Otoritas Jasa 
Keuangan (OJK) untuk melakukan Penawaran 
Umum Perdana Saham Gihon (IPO) kepada 
masyarakat sebanyak 152.882.000 saham 
dengan nilai nominal Rp100,- per saham 
dengan harga penawaran Rp1.170,- per 
saham. 

Masa penawaran umum telah dilakukan pada 
28 Maret -3 April 2018 dan Masa Penjatahan 
dilakukan pada tanggal 5 April 2018. Selanjutnya 
saham-saham tersebut dicatatkan pada Bursa 
Efek Indonesia (BEI) pada tanggal 9 April 2018. 

Dengan harga penawaran Rp 1.170 per saham 
dan total saham yang dijual sebanyak 152,88 
juta saham, Gihon mendapatkan dana senilai 
Rp 178,87 miliar.

Ringkasan struktur Penawaran Umum 
Saham Perdana Perseroan 
Jumlah Saham Yang Ditawarkan. Sebanyak 
152.882.000 (seratus lima puluh dua juta 
delapan ratus delapan puluh dua ribu) saham 
biasa atas nama, yang mewakili sebesar 
27,797% (dua puluh tujuh koma tujuh sembilan 
tujuh persen) dari modal ditempatkan dan 
disetor dalam Perseroan setelah Penawaran 
Umum Saham Perdana.

Jumlah Saham yang Dicatatkan. Sebanyak 
550.000.000(lima ratus lima puluh juta) saham 

STOCK OVERVIEW

The Company just conducted the Initial Public 
Offering (IPO) PT Gihon Telekomunikasi Tbk 
on April 9, 2018.

Stock Listing Chronology 
On March 26, 2018, PT Gihon Telekomunikasi 
Indonesia Tbk obtains effective statement 
from Financial Service Authority (FSA) to 
conduct an Initial Public Offering (IPO) of 
Gihon to public as amounted to 152,882,000 
shares with nominal IDR 100 per share with 
offer price IDR 1,170 per share.

The period of public offering had been done 
on March 28 to April 03, 2018 and allotment 
period had been done on April 05, 2018. 
Subsequently, the shares were listed on 
Indonesia Stock Exchange (IDX) on April, 9 
2018.

With offering price IDR 1,170 per share 
and total shares traded are amount 152.88 
millions of shares, Gihon monetize for amount 
IDR. 178.87 billions.

Summary of the Company’s Initial Public 
Offering structure 
Total of Traded Shares. A total of 152,882,000 
(One hundred fifty two million eight hundred 
eighty two thousand) common  stocks on 
behalf of that represent a total of 27.797% 
(twenty seven point seven nine seven 
percent) from issued and paid-in capital of the 
Company after the Initial Public Offering.

Total Listed Shares A total of 550,000,000 
(five hundred fifty million) common shares 

Saham Perdana @ Rp1.170,- / New Shares @IDR 1,170

Pencatatan Saham Pendiri / Company Listing

152.882.000

397.118.000

09 April 2018

09 April 2018

Jenis Pencatatan
List Type

Saham
Shares

Tanggal Pencatatan
Date of Listing
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biasa atas nama, yang mewakili sebesar 100% 
(seratus persen) dari modal ditempatkan dan 
disetor dalam Perseroan setelah Penawaran 
Umum Saham Perdana.

Nilai Nominal. Rp100 (seratus Rupiah) setiap 
saham.

Harga Penawaran. Rp1.170 (seribu seratus 
tujuh puluh Rupiah) setiap saham.

Nilai Emisi. Rp178.871.940.000 (seratus tujuh 
puluh delapan miliar delapan ratus tujuh puluh 
satu juta sembilan ratus empat puluh ribu 
Rupiah).

Penawaran Umum Saham Perdana  
Perseroan dengan ini melakukan Penawaran 
Umum Saham Perdana sebanyak 152.882.000 
(seratus lima puluh dua juta delapan ratus 
delapan puluh dua ribu) saham biasa atas 
nama, dengan nilai nominal Rp 100 (seratus 
Rupiah) setiap saham, yang mewakili sebesar 
27,797% (dua puluh tujuh koma tujuh sembilan 
tujuh persen) dari modal ditempatkan dan 
disetor Perseroan setelah Penawaran Umum 
Saham Perdana.

Keseluruhan saham tersebut ditawarkan 
kepada Masyarakat dengan Harga Penawaran 
sebesar Rp 1.170,- (seribu seratus tujuh puluh 
Rupiah) setiap saham, yang harus dibayar 
penuh pada saat mengajukan FPPS. Jumlah 
seluruh nilai Penawaran Umum Saham 
Perdana adalah sebesar Rp 178.871.940.000,- 
(seratus tujuh puluh delapan miliar delapan 
ratus tujuh puluh satu juta sembilan ratus 
empat puluh ribu Rupiah).

Saham Yang Ditawarkan dalam rangka 
Penawaran Umum Saham Perdana ini 
seluruhnya adalah Saham Baru yang 
dikeluarkan dari portepel Perseroan dan akan 
memberikan kepada pemegangnya hak yang 
sama dan sederajat dalam segala hal dengan 
saham lainnya dari Perseroan yang telah 
ditempatkan dan disetor penuh, termasuk hak 
atas pembagian dividen dan sisa kekayaan 
hasil likuidasi, hak untuk menghadiri dan 
mengeluarkan suara dalam RUPS, hak atas 

on behalf of that represent a total of 100 % 
(hundred percent) from issued and paid-in 
capital of the Company after the Initial Public 
Offering.

Nominal Value. IDR 100 (one hundred Rupiah)
per share.

Offering Price. IDR 1,170 (one hundred seventy 
Rupiah) per share.

Value of Emissions. IDR 178,871,940,000 (one 
hundred seventy eight billion eight hundred 
seventy one million nine hundred forty 
thousand Rupiah).

Initial Public Offering
The Company hereby makes an Initial Public 
Offering of total 152,882,000 (one hundred 
fifty two million eight hundred eighty two 
thousand) common shares on behalf of, with 
nominal IDR 100 (hundred Rupiah) per share 
that represent of total 27.797% (twenty seven 
point seven nine seven perent) from issued 
and paid-in capital of the Company after Initial 
Public Offering.

Whole shares are traded to public with offering 
price of IDR 1,170 (one thousand seventy 
Rupiah) per share that must be fully paid when 
submitting FPPS. The sum of all values of 
Initial Public Offering are IDR 178,871,940,000 
(one hundred seventy eight billion eight 
hundred seventy one million nine hundred 
forty thousand Rupiah).

The whole shares traded in Initial Public 
Offering are New Shares that issued from 
Company’s portfolio and will give the holder 
same and equal right to all matters related to 
the other shares of the Company that have 
been issued and fully paid, include right to 
distribution of dividends and remaining assets 
from liquidation process, right to attending 
and having vote in GMS, right to distribution 
of shares bonus and right issue according to 
stipulation in UUPT and UUPM.
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pembagian saham bonus dan hak memesan 
efek terlebih dahulu sesuai dengan ketentuan 
dalam UUPT dan UUPM.

Saham Yang Ditawarkan dimiliki secara sah 
dan dalam keadaan bebas, tidak sedang 
dalam sengketa dan/atau dijaminkan kepada 
pihak manapun serta tidak sedang ditawarkan 
kepada pihak lain. 

Rencana Penggunaan Dana Hasil Penawaran 
Umum
Seluruh dana hasil dari Penawaran Umum 
Saham Perdana ini, setelah dikurangi biaya-
biaya Emisi, akan digunakan untuk:
• Sekitar 51,988% akan digunakan untuk 

pelunasan (refinancing) seluruh pinjaman 
Perseroan dari PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk.

• Sekitar 29,071% akan digunakan untuk modal 
kerja demi mendukung kegiatan operasional 
Perseroan.

• Sekitar 15,654% akan digunakan untuk 
belanja modal yang berkaitan dengan 
pembangunan sites telekomunikasi baru 
guna perluasan dan penambahan portfolio 
menara telekomunikasi Perseroan.

Komposisi Pemegang Saham 
Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan 
Pemegang Saham No. 118 tanggal 29 
Desember 2017 yang dibuat di hadapan Andri 
Noverin, S.H., M.Kn., sebagai Notaris Pengganti 
dari Jose Dima Satria S.H., M.Kn., Notaris di 
Jakarta Selatan yang telah diberitahukan ke 
Menkumham sebagaimana ternyata dalam 
Surat Penerimaan Pemberitahuan Anggaran 
Dasar No. AHU-AH.01.03-0207337 tanggal 
29 Desember 2017 dan telah didaftarkan 
dalam Daftar Perseroan pada Kemenkumham 
dibawah No. AHU-0167861.AH.01.11.Tahun 
2017 tanggal 29 Desember 2017 (”Akta No. 
118/2017”), struktur permodalan dan susunan 
pemegang saham Perseroan terakhir pada 
tanggal sebelum IPO ini diterbitkan adalah 
sebagai berikut:

Shares traded are owned legally and freely, 
not in a dispute and/or being guaranteed to 
any party and not being offered to other party.

Plan of Use of Fund from the Public 
Offering
The whole fund from Initial Public Offering, 
after deducting the costs of emissions, will be 
use for:
• About 51.988% will be used on refinancing 

to all Company’s payable from PT Bank 
Mandiri (Persero) Tbk.

• About 29.071% will be used on working 
capital to support the Company operational 
activities.

• About 15.654% will be used on capital 
expenditure related to the development 
of new telecommunication sites for 
expansion and addition of Company’s 
telecommunication tower portfolio.

Composition of Company’s Shareholders
Based on Deed of Shareholder’s Decision 
No. 118 dated December 29, 2017 drawn up 
before Andri Noverin, S.H., M.Kn., as Substitute 
Notary from Jose Dima Satria S.H., Notary 
ini South Jakarta that had been notified to 
Ministry of Law and Human Rights as it put 
in the letter of acceptance of the Article of 
Assosiation No. AHU-AH.01.03-0207337 
dated December 29, 2017 and had been 
registered in the Company Register in Ministry 
of Law and Human Rights No. AHU-0167861.
AH.01.11. on 2017 dated December29, 2017 
(“Deed no. 118/2017”), the capital structure 
and the latest compotition of Company 
Shareholders before the IPO published were 
as follow:

14
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Persentase Kepemilikan Saham 
Dengan terjualnya seluruh Saham Yang 
Ditawarkan dalam Penawaran Umum Saham 
Perdana ini, maka struktur permodalan 
dan susunan pemegang saham Perseroan 
sebelum dan setelah Penawaran Umum 
Saham Perdana secara proforma adalah 
sebagai berikut:

Share Ownership Percentage
With the sale of all shares traded in Initial 
public Offering, so the capital structure and 
compotition of Company Shareholders before 
and after Initial Public Offering in proforma 
are as follow:

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital

1. Rudolf Parningotan Nainggolan
2. Hotma Linda Ebigail Sirait
3. PT Gihon Nusantara Tujuh
4. Aynawati Rahardjo
5. Felix Ariodamar

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Total Issued and Fully Paid Capital

Saham dalam Portepel
Shares in Portfolio

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital

1. Rudolf Parningotan Nainggolan

2. Hotma Linda Ebigail Sirait

3. PT Gihon Nusantara Tujuh

4. Aynawati Rahardjo

5. Felix Ariodamar

6. Masyarakat

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Total Issued and Fully Paid Capital

Saham dalam Portepel
Stock in Portfolio

950.000.000

397.118.000

301.809.680

47.654.160

39.711.800

5.956.770

1.985.590

-

397.118.000

552.882.000

950.000.000

550.000.000

301.809.680

47.654.160

39.711.800

5.956.770

1.985.590

152.882.000

550.000.000

400.000.000

95.000.000.000

39.711.800.000

30.180.968.000

4.765.416.000

3.971.180.000

595.677.000

198.559.000

-

39.711.800.000

55.288.200.000

95.000.000.000

55.000.000.000

30.180.968.000

4.765.416.000

3.971.180.000

595.677.000

198.559.000

15.288.200.000

55.000.000.000

40.000.000.000

76,000

12,000

10,000

1,500

0,500

-

100,000

54,875

8,664

7,220

1,083

0,361

27,797

100,000

950.000.000

397.118.000

301.809.680
47.654.160
39.711.800

5.956.770
1.985.590

397.118.00

552.882.000 

95.000.000.000

39.711.800.000

30.180.968.000
4.765.416.000
3.971.180.000

595.677.000
198.559.000

39.711.800.000

55.288.200.000

76,000
12,000
10,000

1,500
0,500

100,00

Keterangan
Description

Keterangan
Description

Nilai Nominal Rp100 per Saham
Nominal Value IDR 100 per share

Sebelum Penawaran Umum Saham Perdana
Before Initial Public Offering

Nilai Nominal Rp100 per Saham
Nominal Value IDR100 per stock

Jumlah Saham
Total Stock

Jumlah Saham
Total Stock(%) (%)

Jumlah Nilai Nominal (Rp)
Total Nominal Value (IDR)

Jumlah Nilai Nominal (Rp)
Total Nominal Value (IDR)

Nilai Nominal Rp100 per Saham
Nominal Value IDR100 per stock

Setelah Penawaran Umum Saham Perdana
After Initial Public Offering

Jumlah Saham
Total Shares (%)Jumlah Nilai Nominal (Rp)

Total Nominal value (IDR)

15
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PT Gihon Telekomunikasi Indonesia berdiri. 

Perubahan dari sub kontraktor ke kontraktor utama. 

Lompatan jumlah tower.

Perubahan dari kontraktor utama menjadi tower provider.

PT Gihon Telekomunikasi Indoneisa was established. 

The shift from sub contractor to main contractor . 

The quantum number of tower.

The shift from main contractor to tower provider. 

PERISTIWA PENTING

2001

2003

2012

2007

SIGNIFICANT EVENTS
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Penawaran saham perdana PT Gihon Telekomunikasi  Indonesia Tbk.
Initial Public Offering PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk. 

2018
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Drs. Kumari AK
Komisaris Utama 

President Commissioner

Kami berkomitmen pada tata kelola perusahaan yang baik, yang 
mengutamakan kepentingan jangka panjang para pemangku kepentingan, 
memperkuat akuntabilitas Dewan dan manajemen, dan membantu 
membangun kepercayaan masyarakat terhadap Perseroan

We are committed to good corporate governance, which prioritizes the 
long-term interests of our stakeholders, strengthens the Board and 
management accountability, and helps to build public trust againts the 
Company
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BAB 2: LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI 
BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD 
OF DIRECTORS REPORTS

LAPORAN DEWAN KOMISIONER   
Para Pemegang Saham yang Terhormat,
Pasca penawaran umum perdana saham 
PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk. 
(“Gihon”) pada tanggal 9 April 2018 yang lalu, 
ini adalah kesempatan pertama bagi kami 
untuk menyampaikan Laporan Tahunan 
kepada para pemegang saham.

Portofolio kami telah mengalami 
pertumbuhan sebesar 23,37% menjadi 
491 sites telekomunikasi dan bertumbuh 
sebesar 30,86% menjadi 703 penyewaan 
per 31 Desember 2017. Kami mengalami 
pertumbuhan organik yang baik selama 12 
bulan di tahun ini, dimana kami bertumbuh 
sebanyak 143 penyewaan gross yang terdiri 
dari 93 menara telekomunikasi dan 50 
kolokasi. Pendapatan Gihon bertumbuh 9,3% 
menjadi Rp 93,2 miliar dan pertumbuhan 
EBITDA sebesar  63,3% menjadi Rp74,7 miliar 
di tahun 2017.

Pada jaman digitalisasi, masyarakat Indonesia 
mengakses internet terutama melalui 
perangkat seluler, yang telah menghasilkan 
peningkatan penggunaan layanan data dan 
peningkatan penetrasi ponsel cerdas di 
seluruh negeri. Untuk mendukung hal tersebut, 
diperlukan investasi yang signifikan untuk 
mengembangkan infrastruktur telekomunikasi 
lebih lanjut. Oleh karena itu, Gihon sebagai 
perusahaan menara independen dari 
pertumbuhan organik kami memfasilitasi 
pertumbuhan roll-out jaringan pelanggan - 
pelanggan kami.

Kami telah menerima laporan auditor 
independen atas laporan keuangan Perseroan 
untuk periode yang berakhir pada 31 

BOARD OF COMMISSIONERS REPORT
Dear Shareholders,
After the initial public offering of PT Gihon 
Telekomunikasi Indonesia Tbk. (“Gihon”) on 
April 9, 2018, this is our first opportunity to 
submit our Annual Report to our Shareholders

Our portfolio has grown by 23.37% to 491 sites 
of telecommunications and grew by 30.86% 
to 703 leases as of December 31, 2017. We 
experienced a good 12-month organic growth 
this year, where we grew 143 gross leases 
consisting of 93 telecommunication towers 
and 50 collocations. Gihon’s revenue grew 
9.3% to IDR 93.2 billion and EBITDA growth of 
63.3% to IDR 74.7 billion in 2017.

In the digitalization age, the Indonesian people 
access the internet mainly through mobile 
devices, which has resulted in increased 
of use of data services and penetration of 
smartphones across the country. To support 
this condition, significant investment is 
needed to further develop telecommunication 
infrastructure. Therefore, Gihon as an 
independent tower company of our organic 
growth facilitates the roll-out growth of our 
customer network.

We have received an independent auditor’s 
report on the Company’s financial statements 
for the period ended December 31, 2017 
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Desember 2017 dengan pendapat wajar 
tanpa pengecualian atas Laporan Keuangan 
tersebut. 

Kami berkomitmen pada tata kelola 
perusahaan yang baik, yang mengutamakan 
kepentingan jangka panjang para pemangku 
kepentingan, memperkuat akuntabilitas Dewan 
dan manajemen, dan membantu membangun 
kepercayaan masyarakat terhadap Perseroan. 

Dewan Komisaris ingin menyampaikan terima 
kasih kepada para anggota Direksi, yang 
telah bekerja keras dan berhasil memenuhi 
target keuangan dan operasional. Kami 
mengucapkan terima kasih kepada para 
pemangku kepentingan Perusahaan termasuk 
para pelanggan, pemasok, mitra dan investor 
kami atas dukungan dan kepercayaan mereka.

Yang terpenting, kami ingin menyampaikan 
terima kasih kepada karyawan Gihon atas 
kontribusi mereka. Melalui dedikasi, kerja 
keras dan inisiatif mereka, Gihon tetap menjadi 
penyedia utama infrastruktur dan layanan 
telekomunikasi di Indonesia.

Jakarta, 6 Juni 2018

with unqualified opinion on the Financial 
Statements.

We are committed to good corporate 
governance, which prioritizes the long-term 
interests of our stakeholders, strengthens 
the Board and management accountability, 
and helps to build public trust againts the 
Company.

The Board of Commissioners would like to 
thank to the members of the Board of Directors, 
who have worked hard and successfully met 
our financial and operational targets. We 
also thank to the Company’s stakeholders 
including our customers, suppliers, partners 
and investors for their support and trust.

The most important, we would like to thank to 
the employees of Gihon for their contribution. 
Through their dedication, hard work and 
initiative, Gihon remains to be the premier 
provider of telecommunications infrastructure 
and services in Indonesia.

Jakarta, June 6, 2018
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Drs. Kumari AK
Komisaris Utama 

President Commissioner

Budiman Parhusip
Komisaris 

Commissioner

Aria Kanaka
Komisaris Independen 

Independent Commissioner

Drs. Kumari AK 
Komisaris Utama

President Commissioner
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Rudolf Parningotan Nainggolan
Direktur Utama 
President Director

Strategi usaha Perseroan  adalah  Fokus pada Kecepatan mengambil  keputusan 
dan berusaha meningkatkan kinerja operasional .Kami juga akan memperkuat 
rencana sinergi antar Tower Provider untuk mendorong pembangunan Jaringan 
Tower Telekomunikasi dimasa yang akan datang 

The Company’s business strategy is focused on speed-to-market 
and strives to improve the operational performance.  We will also 
enhance the sinergic plan between Tower Provider to encourage the 
Telecommunication Tower Network development in the future
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LAPORAN DIREKSI   
Para Pemegang Saham yang Terhormat,
PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk 
berhasil mencatatkan kinerja keuangan 
yang sangat baik untuk periode 12 bulan 
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 
Desember 2017 dengan pendapatan dan 
EBITDA masing-masing sebesar Rp93,2 miliar 
dan Rp74,7 miliar. 

Menggunakan hasil laporan audit keuangan 
kuartal keempat 2017, total pendapatan 
kuartal keempat yang disetahunkan mencapai 
Rp101,8 miliar, dan EBITDA kuartal keempat 
yang disetahunkan mencapai Rp80,4 miliar. 
Marjin EBITDA Perusahaan meningkat menjadi 
80,1% untuk tahun yang berakhir 2017.

Dari aspek operasional Perusahaan, PT Gihon 
Telekomunikasi Indonesia Tbk memiliki 703 
penyewaan dan 491 sites telekomunikasi per 
31 Desember 2017. 

Dengan total penyewaan pada menara 
telekomunikasi tersebut, maka rasio kolokasi 
(tenancy ratio) Perseroan menjadi 1,43 pada 
akhir tahun 2017. 

Untuk periode tahun 2017, permintaan 
kolokasi yang kuat dari pelanggan kami telah 
meningkatkan rasio kolokasi kami menjadi 
1,43 dari 141 di akhir tahun 2016.

Penawaran Saham Perdana (IPO)
Pada tanggal 9 April 2018, PT Gihon 
Telekomunikasi Indonesia Tbk telah 
mencatatkan 152.882.000 juta saham baru 
dari hasil Penawaran Umum Perdana (IPO) di 
Bursa Efek Indonesia. 

Dengan harga penawaran Rp 1.170 per lembar, 
maka Perseroan mendapatkan dana senilai Rp 
178.871.940.000. 

Kami akan menggunakan dana tersebut untuk 
menurunkan nilai kewajiban perseroan di 

BOARD OF DIRECTORS REPORT
Dear Shareholders,
PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk 
managed to record excellent financial 
performance for the 12-month period for the 
year ended December 31, 2017 with revenues 
and EBITDA of IDR 93.2 billion and IDR 74.7 
billion, respectively.

Referring to the results of the financial audit 
report, in the fourth quarter of 2017, total 
fourth-quarter revenue in one year reached 
IDR 101.8 billion, and fourth-quarter EBITDA 
which in one year reached IDR 80.4 billion. 
The Company’s EBITDA margin increased to 
80.1% by the end of 2017.

From the Company operational aspects, PT 
Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk has 703 
leases and 491 telecommunications sites as 
of December 31, 2017.

With the total lease on the telecommunication 
tower, the tenancy ratio of the Company was 
1.43 by the end of 2017.

For the period of 2017, strong collocation 
demand from our customers has increased 
our tenancy ratio to 1.43 from 141 by the end 
of 2016.

Initial Public Offering (IPO)
On April 9, 2018, PT Gihon Telekomunikasi 
Indonesia Tbk has listed 152,882,000 million 
new shares from the IPO of the Indonesia 
Stock Exchange.

With the offering price of IDR 1,170 per 
share, the Company monetizes of IDR 
178,871,940,000.

We will use the funds to reduce the value of our 
corporate liabilities in our banking partners, 
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mitra perbankan, untuk keperluan modal kerja 
dan belanja modal perseroan yang berkaitan 
dengan pembangunan sites telekomunikasi 
baru. 

Sejalan dengan pertumbuhan industri 
telekomunikasi yang disertai pergeseran 
komunikasi dari suara ke data dan permintaan 
konsumen akhir untuk mendapatkan kualitas 
komunikasi yang lebih tinggi dari teknologi 
3G ke 4G, maka permintaan tower space 
dari operator mengalami peningkatan untuk 
mendukung kemajuan teknologi komunikasi 
tersebut. Oleh karena itu, kami yakin bahwa 
bisnis usaha Perseroan masih memiliki 
prospek yang sangat bagus di masa yang 
akan datang.

Otoritas Pajak Indonesia mengeluarkan 
peraturan pajak baru Peraturan Pemerintah 
No. 34/2017 pada tahun 2017, yang 
mengharuskan perusahaan dengan 
pendapatan yang didapat dari penyewaan 
tanah atau bangunan termasuk perusahaan 
menara, untuk membayar pajak final sebesar 
10% dari pendapatan.  Pajak final ini adalah 
pengganti dari pajak pendapatan perusahaan 
sebesar 25%. Akan tetapi, pajak final sebesar 
10% ini hanya berlaku untuk kontrak baru (untuk 
menara dan kolokasi) yang ditandatangani 
mulai tanggal 2 Januari 2018.

Apresiasi 
Dalam kesempatan ini, saya selaku Direktur 
Utama ingin mengucapkan terima kasih 
kepada seluruh karyawan atas upaya luar 
biasa dan kontribusi mereka terhadap kinerja 
Perseroan kami tahun ini. Karyawan kami yang 
memiliki etika kerja, integritas, kualifikasi teknis, 
dan pengalaman operasional memungkinkan 
kami untuk berusaha memberikan pelayanan 
yang terbaik kepada pelanggan kami. 

Selain itu kami juga menerapkan prinsip-
prinsip keadilan, transparansi, akuntabilitas 
dan tanggung jawab di dalam bisnis dan 

for working capital and corporate capital 
expenditures related to the construction of 
new telecommunication sites.

In line with the growth of the telecom-
munications industry, followed by the 
shift of voice to data communications and 
end-consumer demand to obtain higher 
communications quality from 3G to 4G 
technology, so the demand for tower space 
from operators has increased to support the 
advancement of communication technology. 
Therefore, we believe that our Company 
business still has a very good prospect in the 
future.

Indonesian Tax Authorities issue new tax 
regulation Government Regulation no. 
34/2017 in 2017, which requires companies 
with revenues derived from leasing of land or 
buildings including tower companies, to pay 
final tax of 10% of revenues. This final tax is a 
substitute of the corporate income tax of 25%. 
However, this final tax of 10% applies only to 
new contracts (for towers and collocations) 
signed on January 2, 2018.

Appreciation
On this occasion, I as the President Director 
would like to thank to all employees for their 
extraordinary efforts and contribution to our 
Company’s performance in this year. Our 
employees who have work ethics, integrity, 
technical qualifications, and operational 
experience enable us to strive to provide the 
best service to our customers.

In addition, we also apply the principles 
of fairness, transparency, accountability 
and responsibility in the business and 
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selalu menjaga hubungan kami dengan para 
pemangku kepentingan. 

Saya juga ingin mengucapkan terima kasih 
kepada para pemegang saham, anggota 
Dewan Komisaris, dan anggota Direksi atas 
dukungan berharga mereka selama tahun 
2017.

Kami berkomitmen dan yakin akan 
memberikan hasil keuangan dan operasional 
yang unggul pada tahun 2018.

Jakarta, 6 Juni 2018 

always maintain our relationships with our 
stakeholders.

I would also like to thank to the shareholders, 
members of the Board of Commissioners, and 
members of the Board of Directors for their 
valuable support during 2017.

We are committed and believe to deliver 
superior financial and operational results by 
2018.

Jakarta, June 6, 2018

Rudolf Parningotan Nainggolan
Direktur Utama 

President Director

Felix Ariodamar
Direktur 
Director

Monika Ferolina Siallagan
Direktur Independen 
Independent Director

Rudolf Parningotan Nainggolan
Direktur Utama

President Director
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BAB 3: PROFIL PERUSAHAAN 
COMPANY PROFILE

RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN
Perseroan didirikan dengan nama PT Gihon 
Telekomunikasi Indonesia sesuai dengan Akta 
Pendirian No. 58 tanggal 27 April 2001, yang 
dibuat di hadapan Nurmiatri, S.H., Notaris di 
Bekasi yang telah mendapatkan pengesahan 
oleh Menkumham berdasarkan Surat 
Keputusan No. C-00679.HT.01.01.TH.2001 
tanggal 10 Mei 2001, serta telah diumumkan 
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 91 
tanggal 14 November Tahun 2006, Tambahan 
No. 11910 Tahun 2006.

Sejak pendirian, Anggaran Dasar Perseroan 
telah beberapa kali mengalami beberapa kali 
perubahan yang terakhir dimuat dalam Akta 
Pernyataan Keputusan Pemegang Saham 
No. 22 tanggal 15 Januari 2018, yang dibuat 
di hadapan  Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., 
Notaris di Jakarta Selatan  yang telah: (i) 
mendapatkan persetujuan dari Menkumham 
berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-
0000863.AH.01.02.Tahun 2018 tanggal 16 
Januari 2018, dan (ii) telah diberitahukan ke 
Menkumham sebagaimana ternyata dalam 
Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan 
Anggaran Dasar No. AHU-AH.01.03-0019589, 
keduanya telah didaftarkan dalam Daftar 
Perseroan pada Kemenkumham di bawah No. 
AHU-0005263.AH.01.11.Tahun 2018 tanggal 
16 Januari 2018. (“Akta No. 22/2018”). Sejak 
berdiri pada tanggal 27 Juli 2001, PT Gihon 
Telekomunikasi Indonesia Tbk sudah mulai 
beroperasi secara komersial

COMPANY BRIEF HISTORY
The Company was established under the 
name of PT Gihon Telekomunikasi Indonesia 
in accordance with Deed of Establishment 
no. 58 dated April 27, 2001, drawn up before 
Nurmiatri, S.H., a Notary in Bekasi, which has 
been approved by the Ministry of Law and 
Human Rights of the Republic of Indonesia 
based on its Decision Letter no. C-00679.
HT.01.01.TH.2001 dated May 10, 2001, and 
has been published in the State Gazette of the 
Republic of Indonesia No. 91 dated November 
14, 2006, Supplement No. 11910 Year 2006.

Since its establishment, the Company’s 
Articles of Association has been amended 
several times, the latest amendment of which 
was published in the Deed of Shareholder 
Decision No. 22 dated January 15, 2018, 
drawn up before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., 
Notary in South Jakarta who has: (i) obtained 
approval from the Ministry of Law and 
Human Rights based on Decision Letter No. 
AHU-0000863.AH.01.02.Tahun 2018 dated 
January 16, 2018, and (ii) has been notified to 
Ministry of Law and Human Rights as evident 
in the Letter of Acceptance of Notification of 
Amendment of Articles of Association. AHU-
AH.01.03-0019589, both of which have been 
registered in the Company Register at the 
Ministry of Law and Human Rights under 
Decision Letter No. AHU-0005263.AH.01.11.
Tahun 2018 dated January 16, 2018. (“Deed 
No. 22/2018”). Since its establishment on July 
27, 2001, PT Gihon Telekomunikasi Indonesia 
Tbk has commenced its commercial operation.
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Dewan Komisaris dan Direksi. 
Susunan Komisaris dan Direksi Perseroan per 
tanggal 31 Desember 2017 adalah sebagai 
berikut:

Berdasarkan Akta 22/2018, dari notaris  Jose 
Dima Satria, SH., M.Kn., tanggal 15 Januari 
2018 susunan  Dewan Komisaris dan Direksi 
Perseroan adalah sebagai berikut:

Anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
diangkat dan diberhentikan oleh RUPS. Masa 
jabatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
adalah lima tahun terhitung sejak tanggal 
pengangkatan.

Nama dan Alamat Perusahaan
PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk
APL Tower – Central Park, 19th floor/Unit T7
Jl. S. Parman Kav. 28, Jakarta Barat 11470
Telepon : +62 21 2965 9371
Email : investor.relation@gihon-indonesia.com
Website : www.gihon-indonesia.com

Nama dan Alamat Perusahaan Pemeringkat Efek
BIRO ADMINISTRASI EFEK (“BAE”)
PT Datindo Entrycom
Puri Datindo-Wisma Sudirman
Jl. Jend. Sudirman Kav.34
Jakarta 10220

Board of Commissioners and Directors.
The composition of the company’s Board 
of Commissioners and Directors as per 31 
December 2017 is as follow :

Based on Deed 22/2018 of Notary Jose Dima 
Satria Utama:, SH., M.Kn., dated 15 January 2018, 
the composition of the Company’s Board of 
Commissioners and Board of Directors as follows:

The members of the Board of Directors and 
the Board of Commissioners appoint and 
terminate by GMS. The tenure of members 
of the Board of Directors and the Board of 
Commissioners are five years effective from 
the date of appointment.

Company Address
PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk
APL Tower – Central Park, 19th floor/Unit T7
Jl. S. Parman Kav. 28, Jakarta Barat 11470
Telepon : +62 21 2965 9371
Email : investor.relation@gihon-indonesia.com
Website : www.gihon-indonesia.com

Name and Address of Rating Company
SECURITIES ADMINISTRATION BUREAU
PT Datindo Entrycom
Puri Datindo-Wisma Sudirman
Jl. Jend. Sudirman Kav.34
Jakarta 10220

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Direksi / Director

Direksi / Board of Directors

Komisaris Utama / President Commissioner

Komisaris / Commissioner

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Komisaris / Commissioner

Direktur Utama / President Director

Direktur / Director

Direktur Utama / President Director

Direktur / Director

Direktur Independen / Independent Director

Drs. Kumari AK

Budiman Parhusip

Aria Kanaka

Hotma Linda Ebigail

Rudolf P. Nainggolan

Felix Ariodamar

Rudolf P. Nainggolan

Felix Ariodamar

Monika Ferolina Siallagan
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Nama dan Alamat Lembaga Penunjang
AKUNTAN PUBLIK
Kantor Akuntan Publik Tanubrata Sutanto 
Fahmi Bambang & Rekan
Prudential Tower lt.17
Jl. Jend. Sudirman Kav.79
Jakarta 12910

KONSULTAN HUKUM
Assegaf Hamzah & Partners
Capital Place, lt 36 & 37
Jl. Jend Gatot Subroto Kav.18
Jakarta 12710

NOTARIS
Jose Dima Satria, SH., MKn.
Komplek Rukan Fatmawati Mas II/210
Jl. RS Fatmawati No.20
Jakarta Selatan

BIDANG USAHA DAN KEGIATAN 
PERUSAHAAN.

Bidang Usaha
Bidang jasa, khususnya penunjang teleko-
munikasi. Meliputi jasa telekomunikasi 
terutama penyewaan menara dan pemeliha-
raan jaringan telekomunikasi. 

Kegiatan Perusahaan
Berdasarkan pasal 3 dari anggaran dasar 
Perusahaan, kegiatan usaha Perusahaan, 
antara lain, menjalankan usaha dalam 
bidang jasa telekomunikasi, meliputi jasa 
telekomunikasi terutama penyewaan menara 
serta pembangunan dan pemeliharaan 
jaringan telekomunikasi. Kegiatan utama 
Perusahaan saat ini adalah melakukan usaha 
dalam bidang jasa telekomunikasi.

Untuk mencapai maksud dan tujuan 
kegiatan usaha tersebut di atas, Perseroan 
dapat melaksanakan kegiatan usaha utama 
Perseroan, yaitu menjalankan usaha-usaha di 
bidang jasa dan investasi termasuk tapi tidak 
terbatas yang meliputi jasa persewaan dan 
pengelolaan menara Base Transceiver Station 
(BTS) atau menara telekomunikasi serta 
sarana telekomunikasi dan jasa konsultasi 
bidang instalasi telekomunikasi.

Supporting Institutions
PUBLIC ACCOUNTANT
Kantor Akuntan Publik Tanubrata Sutanto 
Fahmi Bambang & Rekan
Prudential Tower lt.17
Jl. Jend. Sudirman Kav.79
Jakarta 12910

LEGAL CONSULTANT
Assegaf Hamzah & Partners
Capital Place, lt 36 & 37
Jl. Jend Gatot Subroto Kav.18
Jakarta 12710

NOTARY
Jose Dima Satria, SH., MKn.
Komplek Rukan Fatmawati Mas II/210
Jl. RS Fatmawati No.20
Jakarta Selatan

FIELD OF BUSINESS AND COMPANY 
ACTIVITIES.

Field of Business
Field of services, particularly telecom-
munication support, including telecom-
munication service, primarily in tower leasing 
and maintainance of telecommunication 
network.

Company Activities
Based on Article 3 of the Company’s Articles 
of Association, business activities of the 
Company, among others are to operate 
telecommunications support services, 
including telecommunication service, primarily 
in tower leasing and development and 
maintenance of telecommunication networks. 
The main activity of company is currently 
doing business in the telecommunications 
services.

To achieve those defined objectives and 
purposes, the Company can runs the core 
business, that is the field in services and 
investment including service on leasing and 
operating Base Transceiver Station (BTS) 
towers or    telecommunication towers as 
well as telecommunication infrastructures 
and consultant service on telecommunication 
installations. 
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VISI, MISI DAN NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSION, AND CORPORATE VALUE

Visi
Vision

Menjadi penyedia jasa infrastruktur dan utilitas telekomunikasi terbaik
Become the best Provider for Infrastructure and Utilities of telecommunication 

Misi
Mission

1. Berkontribusi dan berperan dalam menjalankan pertumbuhan 
pembangunan nasional

    Contributing and playing a role in carrying out the growth of national 
development

2. Menawarkan dan menyediakan jasa yang profesional, transparan, 
berkomitmen dan bercitra baik

    To become a clean, professional and transparent organization in 
providing our services 
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Struktur Organisasi / Organizational Structure

PRESIDENT DIRECTOR

OPERATION DIRECTOR

INFRASTRUCTURE

M AINTEN ANCE FINANCE 
TREASURY BUDGET HRCONTRACT & 

ASSET 
MANAGEMENT

PROJECT 
SCME

ACCOUNTUING 
& TAX PROCUREMENT LEGAL

GOVERNMENT 
RELATION

SALES, GOVERNMENT 
RELATION

FINANCE, ACCOUNTING 
& TAX

HUMAN RESOURCES & 
LEGALBUDGET & PROCUREMENT

FINANCE DIRECTOR

Untuk menunjang kegiatan usaha utama 
tersebut, Perseroan dapat melakukan kegiatan 
usaha penunjang yaitu jasa pengelolaan 
dan penyewaan bangunan-bangunan, 
ruangan-ruangan kantor, ruangan-ruangan 
pertokoan, ruangan-ruangan apartemen serta 
fasilitasnya.

To support those core business activities, the 
Company can provides the support business 
activities, by leasing and operating service 
of buildings, office spaces, shopping halls, 
apartment spaces and its relevant facilities.
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Nilai
Value

Terpercaya, Upaya, Fokus Solusi, Kerja Tim
Trustworthy, Effort, Focus on Solution, Teamwork 

KEUNGGULAN DAN STRATEGI

Keunggulan
Perseroan merupakan salah satu dari 
perusahaan menara independen di Indonesia. 
Perseroan menyewakan tower space milik 
kepada operator telekomunikasi untuk 
keperluan transmisi sinyal suara (voice) 
dan data nirkabel melalui perjanjian sewa 
jangka Panjang umumnya sampai dengan 
jangka waktu 10 (sepuluh) Tahun. Penyewa 
tower space milik Perseroan merupakan 
operator-operator telekomunikasi terbesar 
di Indonesia, diantaranya Telkomsel, Indosat, 
XL, 3, Smartfren, Sampoerna dan Internux.
Perseroan mengoperasikan sekitar 491 
sites menara telekomunikasi dengan 212 
kolokasi yang tersebar di beberapa provinsi di 
Indonesia diantaranya pulau Jawa sebanyak 
327 sites, Sumatera sebanyak 150 sites dan 
Kalimantan sebanyak 14 sites. 
 
Strategi Bisnis Perseroan
Perseroan berkeyakinan bahwa strategi 
bisnis yang tepat telah memposisikan 
Perseroan untuk terus berkembang seiring 
pertumbuhan pada industri telekomunikasi 
di Indonesia. Strategi utama bisnis Perseroan 
adalah sebagai berikut :
1. Terus mempererat hubungan dengan ope-

rator telekomunikasi.
2. Memaksimalkan pertambahan penyewaan 

kolokasi pada portofolio menara perseroan.
3. Mengoptimalkan struktur modal perseroan 

untuk meminimalkan biaya pinjaman.
4. Fokus pada kecepatan dalam melakukan 

eksekusi dan terus meningkatkan kinerja 
operasional.

5. Peningkatan jumlah dan kualitas sumber 
daya manusia untuk ekspansi usaha.

EXCELLENCE AND STRATEGY 

Excellence
The Company is one of independent tower 
company in Indonesia. The Company leases 
tower space to telecommunication operators 
for the purposes of transmitting voice signal 
and wireless data through long term leasing 
agreement for period of 10 (ten) years. The 
Company’s tower space tenants are the 
biggest telecommunication operators in 
Indonesia, among others Telkomsel, Indosat, 
XL, 3, Smartfren, Sampoerna, and Internux.
The Company operates almost 491 
teleccommunication tower sites within 212 
collocations that spread in several provinces 
in Indonesia, among others in Java 327 sites, 
Sumatera 150 sites, and Kalimantan 14 sites. 

Company Business Strategy
The Company believes that the appropriate 
business strategy has positioned the Company 
to keep growing along with the growth of 
telecommunication industry in Indonesia. The 
main business strategies of the Company are 
as follow: 
1. Keep the tight relationship with telecom-

munication operators.
2. Maximize the addition of collocation 

leasings on Company’s tower portfolio.
3. Optimize the structure of Company’s capital 

to minimize payable cost.
4. Focus and fast in execution and continues 

to increase operational performance.

5. Increase the quantity and quality of human 
resources to expand the business.  
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Drs Kumari AK
Komisaris Utama

Kumari, usia 55 tahun, Warga Negara Indonesia, sudah menjabat sebagai Komisaris Utama 
Perseroan sejak tahun 2018. Beliau pernah menjabat sebagai Dirut PT Telenet Internusa (2004 
– 2008), Direktur PT Provident Agro Tbk (2005 -2015), Komut PT Tower One (2007-2014), Dirut 
PT Balikom (2008-2012),  Dirut PT Mitra Investindo Tbk (2009-2014), Komut PT Pelayaran 
Antarbuana Pertala (2011-2014), Komut PT Sinar Mentari Prima (2011-2014), Komut PT 
Bintang Megah Perkasa (2011-2014), Direktur PT Etika Karya Usaha (2014-2017), Dirut PT 
Sarana Asri (2014 -2017), Direktur PT Tri Wahana Universal (2011-2014), Komut PT Wana 
Bhakti Sukses Mineral (2011-2014), Direktur PT Trimitra Karya Jaya (2014-2015). Disamping 
di Perseroan, beliau juga masih menjabat Direktur di PT Momenta Agrikultura (2015-sekarang) 
dan Internal Audit Head PT Merdeka Copper Gold Tbk (2015-sekarang).

Memperoleh gelar Sarjana Akuntansi dari Universitas Gadjah Mada (DIY) pada tahun 1988, 
memperoleh gelar MBA dari University of the City of the Manilla pada tahun 1993 dan Magister 
Manajemen Eksekutif dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Prasetia Mulya pada tahun 2012.

Drs. Kumari AK
President Commissioner

Kumari, 55 years old, Indonesian citizen, has served as President Commissioner of the Company 
since 2018. He has been serve as President Director PT Telenet Internusa (2004-2008), 
Director PT Provident Agro Tbk (2005-2015), President Commissioner PT Tower One (2007-
2014), President Director PT Balikom (2008-2012), President Director PT Mitra Investindo 
Tbk (2009-2014), President Commissioner PT Pelayaran Antarbuana Pertala (2011-2014), 
President Commissioner PT Sinar Mentari Prima (2011-2014), President Commissioner PT 
Bintang Megah Perkasa (2011-2014), Director PT Etika Karya Usaha (2014-2017), President 
Director PT Sarana Asri (2014-2017), Director PT Tri Wahana Universal (2011-2014), President 
Commissioner PT Wana Bhakti Sukses Mineral (2011-2014), Director PT Trimitra Karya Jaya 
(2014-2015). Beside to the Company, he has also served as Director at PT Momenta Agrikultura 
(2015-now) and as Head Internal Audit PT Merdeka Copper Gold Tbk (2015-now).

Earned an Accounting Degree from Universitas  Gadjah Mada (DIY) in 1988, earned MBA 
Degree from University of the City of the Manila in 1993 and Master of Executive Management 
from Sekolah Tinggi Ekonomi Presetya Mulya in 2012.

PROFIL DEWAN KOMISARIS 
BOARD OF COMMISSIONERS 
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Budiman Parhusip
Komisaris

Budiman Parhusip, usia 58 tahun, Warga Negara Indonesia, menjabat sebagai Komisaris 
Perseroan sejak tahun 2018. Sebelumnya pernah menjabat sebagai Vice President PT Arco 
Indonesia, Oil and Gas (1984-2000), Executive Vice President BP Indonesia, Oil and Gas (2001-
2009), Direktur Utama PT Rukun Raharja Tbk (2010-2017).

Memperoleh gelar  Sarjana Teknik Elektro dari Institut Teknologi Bandung pada tahun 1984 dan 
memperoleh gelar MBA dari University of Southern California jurusan International Business 
pada tahun 1994.

Aria Kanaka
Komisaris Independen

Aria Kanaka, usia 44 tahun, Warga Negara Indonesia, menjabat sebagai Komisaris Independen 
Perseroan sejak tahun 2018. Saat ini menjabat juga sebagai partner pada KAP Aria Kanaka & 
Rekan (2014 – sekarang) dan dosen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia (1997 
– sekarang). Sebelumnya pernah menjabat sebagai Auditor KAP Prasetio, Utomo & Co (1997-
2002), Auditor pada KAP Prasetio, Sarwoko, Jonnardi & Sandjaja (2002 – 2003), Partner di KAP 
Aria Kanaka (2003 – 2004), Partner di KAP Aria &Jonnardi (2004-2008), Partner di KAP Jamaludin, 
Aria, Sukimto & Rekan (2008-2012), Partner di KAP Gideon, Ikhwan & Sofwan (2012-2013).

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia pada tahun 1997 dan gelar 
Magister Akuntansi dari Universitas Indonesia pada tahun 2010.

Budiman Parhusip
Commissioner

Budiman Parhusip, 58 years old, Indonesian citizen, served as Commissioner of the Company 
since 2018. Previously served as Vice President PT Arco Indonesia, Oil and Gas (1984-2000), 
Executive Vice President BP Indonesia, Oil and Gas (2010-2009), President Director PT Rukun 
Raharja Tbk (2010-2017).   

Earned a Bachelor of Electrical Engineering from Institut Teknologi Bandung in 1984 and earned 
MBA Degree from University of Southern California majoring in International Business in 1994.

Aria Kanaka
Independent Commissioner

Aria Kanaka, 44 years old, Indonesian citizen, served as Independent Commissioner of the 
Company since 2018. Currently also serving as partner at KAP Aria Kanaka & Rekan (2014-now) 
and lecturer at Faculty of Economic and Business Universitas Indonesia (1997-now). Previously 
served as Auditor at KAP Prasetio, Utomo & Co (1997-2002), Auditor at KAP Prasetio, Sarwoko, & 
Sandjaja (2002-2003), Partner at KAP Aria Kanaka (2003-2004), Partner at KAP Aria & Jonnardi 
(2004-2008), Partner at KAP Jamaludin, Aria, Sukimto, & Rekan (2008-2012), Partner at KAP 
Gideon, Ikhwan, & Sofwan (2012-2013).

Earned a Bachelor of Economic from Universitas Indonesia in 1997 and Master Degree of 
Accounting from Universitas Indonesia in 2010.
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Rudolf P. Nainggolan
President Director

Rudolf P. Nainggolan, 47 years old, Indonesian citizen, served as President Director of the 
Company since 2014. Currently also serving as President Director PT Gihon Nusantara Tujuh 
(2014-now), President Director PT Gihon Media Creative (2005-now), President Commissioner 
PT Dwidaya Amadeo Gemintang (2017-now). Previously served as President Director PT 
Dwidaya Amadeo Gemintang (2008-2017). 

Earned a Bachelor of Electrical Engineering from Institut Teknologi Sepuluh November 
Surabaya in 1994, earned Master of Marketing Management from Institut Pengembangan 
Wirausaha Indonesia in 2000 and earned Master of Telecommunication Management of 
Faculty of Electrical Engineering from Universitas Indonesia in 2005.
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PROFIL DIREKSI 
BOARD OF DIRECTORS  PROFILE

Rudolf P. Nainggolan
Direktur Utama

Rudolf P. Nainggolan, usia 47 tahun, Warga Negara Indonesia, menjabat sebagai Direktur 
Utama Perseroan sejak tahun 2014. Saat ini menjabat juga sebagai Dirut PT Gihon Nusantara 
Tujuh (2014 – sekarang), Dirut PT Gihon Media Creative (2005 – sekarang), Komut PT 
Dwidaya Amadeo Gemintang (2017 – sekarang). Sebelumnya pernah menjabat sebagai Dirut 
PT Dwidaya Amadeo Gemintang (2008 – 2017).

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Elektro dari Institut Teknologi Sepuluh November Surabaya 
pada tahun 1994, memperoleh gelar S2 Management Marketing dari Institut Pengembangan 
Wirausaha Indonesia pada tahun 2000 dan memperoleh gelar S2 Manajemen Telekomunikasi 
pada Fakultas  Teknik Elektro dari Universitas Indonesia pada tahun 2005.

Felix Ariodamar
Direktur

Felix Ariodamar, usia 51 tahun, Warga Negara Indonesia, menjabat sebagai Direktur Perseroan 
sejak tahun 2001. Saat ini menjabat juga sebagai Direktur PT Gihon Media Creative (2005 – 
sekarang) dan Direktur PT Gihon Nusantara Tujuh (2014 – sekarang). Sebelumnya pernah 
menjabat sebagai Operation Direktur PT Arstrend Artwork and Design (1994 – 1999), Direktur 
PT Mitra Siskomindo (1999 – 2002), Direktur PT Dwidaya Amadeo Gemintang (2008 – 2017).

Memperoleh gelar Sarjana Arsitektur dari Universitas Parahyangan pada tahun 1994.
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Felix Ariodamar
Director

Felix Ariodamar, 51 years old, Indonesian citizen, served as Director of the Company since 2001. 
Currently also serving as Director PT Gihon Media Creative (2005-now) and Director PT Gihon 
Nusantara Tujuh (2014-now). Previously serving as Operational Director PT Arstrend Artwork and 
Design (1994-1999), Director PT Mitra Siskomindo (1999-2002), Director PT Dwidaya Amadeo 
Gemintang (2008-2017).

Earned a Bachelor of Architecture from Universitas Parahyangan in 1994.

Monika Ferolina Siallagan
Independent Director

Monika Ferolina Siallagan, 42 years old, Indonesian citizen, served as Independent Director of 
the Company since 2018. Previously serving as Auditor Arthur Andersen (KAP Prasetio & Rekan)
(1999-2000), Senior Auditor PricewaterhouseCoopers (2001-2005), Internal Audit Manager PT XL 
Axiata Tbk (2005-2011), Manager of General Ledger and Receivables Management PT XL Axiata 
Tbk (2012-2015) and served as Procurement Manager PT XL Axiata Tbk (2015-2017).

Earned a Bachelor of Economic from Universitas Indonesia in 1998.
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Monika Ferolina Siallagan
Direktur Independen

Monika Ferolina Siallagan, usia 42 tahun, Warga Negara Indonesia, menjabat sebagai Direktur 
Independen Perseroan sejak tahun 2018. Sebelumnya pernah menjabat sebagai Auditor Arthur 
Andersen (KAP Prasetio & Rekan) (1999-2000), Senior Auditor PricewaterhouseCoopers (2001-
2005), Manager Internal Audit PT XL Axiata Tbk (2005-2011), Manager General Ledger and 
Receivable Management PT XL Axiata Tbk (2012 – 2015) dan menjabat Manager Procurement 
PT XL Axiata Tbk (2015 – 2017).

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia pada tahun 1998.

Pengangkatan Dewan Komisaris dan Direksi 
Perseroan telah memenuhi ketentuan, 
termasuk ketentuan mengenai rangkap 
jabatan, sebagaimana diatur dalam Peraturan 
OJK No. 33/2014.

Pengangkatan Direktur Independen Perseroan 
telah memenuhi ketentuan sebagaimana 
diatur dalam butir III.1.5 Peraturan Pencatatan 
Bursa Efek.

The appointment of Board of Commissioners 
and Board of Directors has fulfilled the 
provisions, including the provisions on double 
on positions, that are assigned according to 
Regulation of Financial Service Authority No. 
33/2014.

The appointment of Independent Director of the 
Company has fulfilled the provision stipulated 
on Item III.1.5 Stock Exchange Listing Rules.
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USIA / AGE

PENDIDIKAN / EDUCATION

JABATAN / POSITION

2017

2017

2017

BERDASARKAN TINGKAT USIA / BY AGE LEVEL

BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN / BASED ON EDUCATION LEVEL

BERDASARKAN TINGKAT JABATAN / BY POSITION

21-30 Tahun / Years Old

31-40 Tahun / Years Old

41-50 Tahun / Years Old 

1

5

5

Pasca Sarjana / Master Degree

Sarjana / Bachelor Degree

Diploma / Diploma 

1

8

2

Manajerial / Managerial

Staf / Staff

6

5

SUMBER DAYA MANUSIA.
Komposisi Karyawan
Sejalan dengan perkembangan Perseroan guna 
mewujudkan Visi dan Misi Perseroan untuk 
menjadi pengembang properti yang dapat 
memberikan nilai tambah bagi stakeholders, 
terhitung sampai tanggal 31 Desember 2017 
Perseroan memiliki total 11 karyawan dengan 
komposisi sebagai berikut :

HUMAN RESOURCES
Employee Composition
In line with the Company’s development to realize 
the Company’s Vision and Mission to become a 
property developer that can provide added value 
to stakeholders, as of December 31, 2017 The 
Company has a total of 11 employees with the 
following composition:
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BAB 4: ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN 
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Analisa Industri
Pemerintah dan perusahaan penyedia menara 
telekomunikasi meyakini pertumbuhan data 
ke depan itu lebih besar daripada peningkatan 
pertumbuhan voice (suara). Oleh karena itu, 
dengan peningkatan kapasitas trafik, maka 
pertumbuhan kebutuhan jaringan (network) 
baik menara atau BTS, akan meningkat. 
Peningkatan yang kuat dari jumlah BTS dan 
menara telekomunikasi selama beberapa 
tahun terakhir dipacu oleh peningkatan lalu 
lintas komunikasi suara dan data, pergeseran 
dari komunikasi suara ke data, permintaan 
konsumen untuk kualitas yang lebih tinggi.

Operator telah mulai menawarkan layanan 
4G di kota-kota tertentu dan meningkatkan 
infrastruktur untuk memperluas cakupan 
nasional. Hal ini akan membantu memacu 
peningkatan permintaan tambahan menara 
telekomunikasi sejalan dengan pembangunan 
jaringan operator.

Kinerja Operasional
Perseroan adalah salah satu perusahaan 
menara independen di Indonesia yang 
bergerak dalam bidang penyewaan tower 
space kepada operator untuk periode sewa 
jangka panjang rata-rata selama 10 tahun. 
Per 31 Desember 2017, Perseroan memiliki 
703 penyewaan pada 491 site dengan 7 
operator telekomunikasi berbeda.

Industry Analysis
The government and telecommunications 
tower providers believe the data growth ahead 
is greater than the increase in voice growth. 
Therefore, with the increase in traffic capacity, 
then the growth needs of network (network) 
either tower or BTS, will increase. The strong 
increase of number of base stations and 
telecommunication towers over the past few 
years has been driven by increased voice and 
data communications traffic, shifting from 
voice to data communications, consumer 
demand for higher quality.

Operators have begun offering 4G services in 
certain cities and improving infrastructure to 
expand national coverage. This will help the 
increasing demand for telecommunication 
towers in line with the construction of operator 
networks.

Operational Performance
The Company is one of the independent tower 
companies in Indonesia engaged in leasing 
tower space to operators for an average long-
term lease period of 10 years. As of December 
31, 2017, the Company has 703 leasings on 
491 sites with 7 different telecommunication 
operators.
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Pada tahun 2017, Perseroan berhasil 
bertumbuh secara organik sebanyak 143 
penyewaan gross yang terdiri dari 93 
sites telkomunikasi dan 50 kolokasi ke 
dalam portofolio Perseroan. Pertumbuhan 
penyewaan yang kuat sebesar 25,5% pada 
tahun 2017 dikarenakan adanya beberapa 
kontrak baru untuk memenuhi tambahan 
permintaan build-to-suit dan kolokasi 
pada menara, yang dipercayakan operator 
telekomunikasi kepada Perseroan.

Rasio kolokasi naik ke level 1,43 pada akhir 
tahun 2017 dari 1,41 pada akhir 2016 yang 
disebabkan oleh banyaknya permintaan 
kolokasi pada site menara eksisting kami. 
Perseroan tetap memiliki order book yang 
kuat dan berkelanjutan untuk membangun 
menara build-to-suit dan kolokasi yang baru 
di seluruh Indonesia.

Per 31 Desember 2017, Perseroan memiliki 
dan mengoperasikan menara telekomunikasi 
yang tersebar di beberapa propinsi di 
Indonesia diantaranya pulau Jawa, Sumatera 
dan Kalimantan. Tabel berikut menyajikan 
rincian menara telekomunikasi berdasarkan 
penyebaran geografis dan persentasenya per 
tanggal 31 Desember 2017 dan 31 Desember 
2016:

In 2017, the Company organically added a 
total of 143 gross tenancies consisting of 93 
telecommunications sites and 50 collocation 
tenancies to existing portfolio.  This is a robust 
25.5% growth in 2017 due to the existing of new 
contracts to meet the additional demand of 
built-to-suit and collocation on existing towers 
that is entrusted by the telecommunication 
operators to the Company.  

The Company’s tenancy ratio at the end of 
2017 increased to 1.43 from 1.41 at the end 
of 2016 due to significantly higher collocation 
tenant additions to our existing sites. The 
Company continues to have a strong order 
book for build-to-suit towers and new 
collocation tenancies throughout Indonesia.

As of December 31, 2017, the Company owned 
and operated telecommunication towers that 
spread in some provinces in Indonesia among 
others in Java, Sumatera, and Kalimnatan. 
The following table provide the details of 
communication towers based on geographic 
spread and its percentage as of December 31, 
2017, and December 31, 2016:

Uraian / Items 2016 2017

Site Menara / Tower Sites

Kolokasi / Colocations

Jumlah Penyewaan / Total Tenants

Rasio Kolokasi* / Tenancy Ratio*

*Rasio kolokasi adalah perbandingan antara jumlah penyewa menara (site menara dan kolokasi) dengan jumlah site menara.
*Tenancy ratio is the total number of tower leasings (tower sites and collocation) divided by the total number of tower site.

398

162

560

1.41

491

212

703

1.43

Site Telekomunikasi / Telecommunication Sites 2016 2017

Jawa / Java

Sumatera / Sumatera

Kalimantan / Kalimantan

Jumlah Site Telekomunikasi  / Total Telecommunication Sites

272

126

-

398

327

150

14

491
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Site Menara dan Kolokasi / Tower Sites and Collocations Rasio Kolokasi / Collocations Ratio

398

40.70%

43.18%

2016 2016 20172017

491

162 212

Site Menara / 
Tower Site

Kolokasi / 
Collocations

TINJAUAN KEUANGAN

Laporan Laba Rugi Komprehensif (Dalam 
Jutaan Rupiah)
Perseroan telah memberikan hasil keuangan 
yang sangat baik pada tahun 2017 dengan 
meningkatkan pendapatan Perseroan 
sebesar 9,3% menjadi Rp 93,2 miliar dan 
memperbaiki marjin EBITDA kami menjadi 
80,1%.

Angka-angka kinerja keuangan yang 
disajikan pada tabel di bawah adalah angka 
yang mencerminkan kinerja Perseroan dan 
dinyatakan dalam jutaan Rupiah.

FINANCIAL OVERVIEW

Statements of Comprehensive Income (In 
Million Rupiah)
The Company has produced excellent financial 
results in 2017, increasing Company’s revenue 
by 9.3% to IDR 93.2 billion and maintaining our 
EBITDA margins at 80.1%.

The financial performance figures shown in 
the table below are figures derived from the 
performance of the Company and are quoted 
in million of Rupiah.

Uraian / Items Perubahan / 
Change (%)

2016
(disajikan kembali/ restated)

2017

Pendapatan / Revenue

Laba Kotor / Gross Profit

EBITDA / EBITDA

Laba dari Operasi  / Income from Operations

Laba Bersih  / Net Income

  85.247,4 

 30.757,8 

45.731,9              

25.274,4

8.943,7

  93.213,3 

57.397,7               

74.661,9

51.556,4

36.690,4

9,3

86,6

63,3

104,0

310,2
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Pendapatan
Pendapatan Perseroan meningkat menjadi 
9,3% menjadi Rp93.213 juta di tahun 2017 
dari Rp85.247 juta di 2016, hal ini dipengaruhi 
oleh peningkatan jumlah penyewaan. 
Sepanjang tahun 2017, Perseroan berhasil 
bertumbuh secara organik sebanyak 143 
penyewaan gross yang terdiri dari 93 sites 
telkomunikasi dan 50 kolokasi ke dalam 
portofolio Perseroan. 

Per 31 Desember 2017, Perseroan memiliki 
703 penyewaan pada 491 site dan 212 
kolokasi dengan rincian pendapatan 
berdasarkan pelanggan sebagai berikut:

PENGELUARAN

Beban Pokok Pendapatan
Beban pokok pendapatan kami di tahun 2017 
sebesar Rp35.816 juta, merupakan penurunan 
sebesar 34,3% dari tahun 2016. Penurunan ini 
dikarenakan adanya penghematan dari segi 
pemeliharaan menara dengan cara peningkatan 
standar kualitas agar dapat meminimalisir 
risiko yang akan timbul dikemudian hari. Beban 
pokok pendapatan kami terdiri dari beban 
depresiasi dari aset menara, biaya keperluan 
proyek termasuk pemeliharaan menara, beban 
amortisasi sewa lahan, denda keterlambatan 
dan premi asuransi. 

Revenue
The Company revenue increased to 9.3% 
or IDR 93,213 million in 2017 from IDR 
85,247 million in 2016, it is influenced by 
the increased of leasings. During 2017, the 
Company successfully grow organically of 
amounted 143 gross leasings consist of 93 
telecommunication sites and 50 collocation to 
the Company portfolio. 

As of December 31, 2017, the Company 
had 703 tenancies on 491 sites and 212 
collocations with details of revenue based on 
tenants are as follow:

EXPENDITURES

Cost of Revenue
The Company’s costs of revenue in 2017 are 
IDR 35,816 million, decreased by 34.3% from 
2016. The decreased is due to the savings from 
tower maintenance aspect through standard 
upgrades in order to minimize the risks that 
will arise in the future. The Company’s cost 
of revenue consists of depreciation expenses 
from tower asset, costs of project including 
tower maintenance, land amortitation 
expense, late charge and insurance premium.     

Pelanggan / Customers
Pendapatan / Revenue Pendapatan / Revenue% %

2016 2017

PT XL Axiata Tbk 

PT Hutchison 3 Indonesia

PT Telekomunikasi Selular

PT Smarfren Telecom Tbk

PT Indosat Tbk 

PT Internux 

PT Sampoerna

Jumlah / Total

46.083,4

14.925,9

8.188,6

7.819,7

6.974,5

629,0

626,3

85.247,4

47.834,9

12.967,7

16.166,2

6.230,8

9.017,2

         996,5

- 

93.213,3 

54,1

17,5

9,6

9,2

8,2

0,7

0,7

100,0

51,3

13,9

17,3

6,7

9,7

1,1

-

100,0
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Beban Usaha
Beban usaha naik sebesar 6,5% menjadi 
Rp5.841 juta dari Rp5.483 juta dari tahun 
2016 terutama dikarenakan oleh peningkatan 
keperluan kantor dan beban gaji dan 
tunjangan masing-masing sebesar 136,1% 
dan 4,5% yang melebihi penurunan yang 
signifikan pada penyusutan dari tanah dan 
bangunan sebesar 338,7%.

Laba Dari Operasi
Laba dari operasi meningkat 104% menjadi 
Rp51.556 juta pada tahun 2017 dari 
sebelumnya Rp25.274 juta pada tahun 2016 
dan hal ini secara garis besar sejalan dengan 
peningkatan pendapatan Perseroan dan 
penurunan beban pokok pendapatan.

EBITDA dan Marjin EBITDA 
EBITDA kami meningkat menjadi Rp 74.662 
juta di 2017 dari Rp 45.732 juta di 2016 dan 
marjin EBITDA kami meningkat menjadi 
80,1% pada tahun 2017. Kami berusaha 
untuk meningkatkan marjin EBITDA dengan 
fokus pada beban pokok pendapatan dan 
beban usaha sejalan dengan peningkatan 
pendapatan kami.

Pendapatan (Beban) Lain-lain - Bersih
Pada tahun 2017, akun ini mencatat 
penurunan beban lain-lain bersih sebesar 
Rp9.049 juta dari Rp13.416 juta di tahun 
2016 yang terutama disebabkan pengakuan 
keuntungan atas penjualan aset tetap sebesar 
Rp4.412 juta dan penurunan beban bunga 
sebesar Rp651 juta atau 5.1% sehubungan 
dengan pelunasan sebagian hutang ke Bank 
Mandiri dan Bank BJB Syariah.

Laba Bersih
Laba Bersih naik 314,4% dari Rp 8.944 juta 
di tahun 2016 menjadi Rp 37.067 juta di 
tahun 2017. Hal ini terutama disebabkan oleh 
peningkatan laba dari operasi dan dari pajak 
tangguhan yang merupakan akun non-kas. 

Operating Expenses
Operating Expenses is increased by 6.5% 
to IDR 5,841 million from IDR 5,483 million 
from 2016 primarily due to the increased of 
office needs and salary and allowance costs 
136.1% and 4.5%, respectively that exceeds 
the significant decline on land and building 
depreciation of 338.7%. 

Income from Operations
Income from operation was increased by 
104% to IDR 51,556 million in 2017 compared 
from previous year IDR 25,274 million in 2016 
and this was broadly in line with the increased 
of Company’s revenue and the decline of cost 
of revenue. 

EBITDA and EBITDA Margin
Our EBITDA increased to IDR 74,662 million 
in 2017 compared to IDR 45,732 million in 
2016 and EBITDA margin increased to 80.1% 
in 2017. We strive to increase the EBITDA 
margin with focused on cost of revenue and 
operating expense in line with the increased of 
our revenue.

Other Income (Charges) – Net
In 2017, this account recorded other charges 
– net of IDR 9,049 million compared to 
IDR 13,416 million in 2016, primarily due to 
recognition of gain on sale of fixed assets of 
IDR 4,412 million and the decline of interest 
cost of IDR 651million or 5.1% related with 
partial repayment of loan to Bank Mandiri and 
Bank BJB Syariah. 

Net Income
Net income increased by 314.4% from IDR 
8,944 million in 2016 to IDR 37,067 million in 
2017.  This was primarily due to the increased 
of income from operation and deffered tax 
which is non cash. 

39



LAPORAN TAHUNAN 2017

Uraian / Items 2016
(disajikan kembali/ restated)

2017

Marjin Laba Kotor / Gross Profit Margin

Marjin EBITDA / EBITDA Margin

Marjin Laba Operasi / Operating Margin

Marjin Laba Bersih / Net Profit Margin

Tingkat Pengembalian Ekuitas / Return on Equtiy

Tingkat Pengembalian Aset / Return on Assets

36,1

53,7

29,7

10,5

9,3

2,8

61,6

80,1

55,3

39,4

24,7

8,7

Rasio Keuangan (%) / Financial Ratio (%)

Laporan Posisi Keuangan (dalam jutaan Rupiah) / Statement of Financial Positition  (in million Rupiah)

Tingkat Pengembalian Ekuitas
Tingkat pengembalian ekuitas (“ROE”) 
Perseroan meningkat dari 9,3% di tahun 
2016 menjadi 24,7% pada tahun 2017. ROE 
dihitung berdasarkan laba bersih untuk tahun 
yang bersangkutan dibagi dengan nilai buku 
ekuitas untuk tahun yang bersangkutan.

Tingkat Pengembalian Aset
Tingkat pengembalian aset (“ROA”) 
Perseroan meningkat dari 2,8% di tahun 2016 
menjadi 8,7% pada tahun 2017. ROA dihitung 
berdasarkan laba bersih untuk tahun berjalan 
dibagi dengan nilai total asset untuk tahun 
yang bersangkutan.

Aset
Jumlah aset Perseroan tumbuh sebesar 
33,5% menjadi Rp423.314 juta pada tahun 
2017 dibandingkan dengan Rp317.093 juta 
pada tahun 2016, terutama disebabkan 
oleh pertumbuhan organik Perseroan dari 

Return on Equity
Return on Equity (ROE) is increased from 9.3% 
in 2016 to 24.7% in 2017. ROE is counted base 
on net income for the current years divided 
with book value of equity for the current years. 

Retun on Assets
Return on assets (ROA) is increased from 2.8% 
in 2016 to 8.7% in 2017. ROA is counted based 
on net income for the current years divided 
with total assets for the ccurrent years.

Assets
Total Company’s assets grow by 33.5% 
to IDR 423,314 million in 2017 compared 
with IDR 317,093 million in 2016, primarily 
due to organic growth from the addition of 
communication towers that increase the fixed 

Uraian / Items Perubahan / 
Change (%)

2016
(disajikan kembali/ restated)

2017

Aset Lancar / Current Assets

Aset Tidak Lancar / Non Current Assets

Total Aset / Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang / Non-current Liabilities

Total Liabilitas / Total Liabilities

Ekuitas / Equity

21.068,9

296.024,2

317.093,1

148.664,9

71.796,4

220.461,3 

96.631,8

50.077,8

373.236,0

423.313,8

157.162,1 

116.664,5 

273.826,6 

149.487,2 

137,7

26,1

33,5

5,7

62,5

24,2

54,7
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penambahan menara komunikasi yang 
meningkatkan aset tetap Perseroan sebesar 
25,1% dan sewa lahan jangka panjang 
sebesar 32,1%. 

Aset Lancar
Jumlah aset lancar pada tahun 2017 
meningkat sebesar 137,7% menjadi Rp50.078 
juta dibandingkan dengan Rp21.069 juta 
pada tahun 2016 terutama disebabkan oleh 
peningkatan kas dan setara kas sebesar 
156% dan kenaikan piutang usaha sebesar 
119,5%.

Aset Tidak Lancar
Aset tidak lancar Perseroan meningkat 
sebesar 26,1% pada tahun 2017 dari 
Rp296.024 juta di tahun 2016 menjadi 
Rp373.326 juta di tahun 2017 yang terutama 
disebabkan oleh meningkatnya aset tetap 
Perseroan sebesar 25,1% dan sewa lahan 
jangka panjang sebesar 32,1%. Peningkatan 
tersebut diakibatkan oleh penambahan 
penyewaan menara organik.

Liabilitas
Jumlah Liabilitas Perseroan pada 31 
Desember 2017 adalah sebesar Rp273.827 
juta atau 24,2% lebih tinggi dibandingkan 
dengan jumlah liabilitas pada tahun 2016 
yaitu Rp220.461 juta.

Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas jangka pendek meningkat pada 
tahun 2017 menjadi Rp157.162 juta 
dibandingkan dengan pada tahun 2016 
sebesar Rp148.665 juta, sehubungan dengan 
kenaikan hutang pajak sebesar Rp7.033 juta 
dan pinjaman bank jangka pendek sebesar 
Rp 1.288 juta.

Liabilitas Jangka Panjang
Liabilitas jangka panjang mengalami 
kenaikan menjadi Rp116.665 juta pada tahun 
2017 dari Rp71.796 juta pada tahun 2016 
terutama disebabkan adanya penambahan 
Kredit Investasi IX dari Bank Mandiri sebesar 
Rp57.000 juta dan pembayaran hutang bank 
selama tahun 2017.

assets of 25.1% and long-term land lease of 
32.1%.

Current Assets
Total current assets in 2017 increased by 
137.7% to IDR 50,078 million compared with 
IDR 21,069 million in 2016, primarily due to 
the increase of cash and cash equivalents of 
156% and the increase of accounts receivable 
of 119.5%.

Non-Current Assets
Non-urrent assets increased by 26.1% in 
2017 from IDR 296,024 million in 2016 to IDR 
373,326 million in 2017, primarily due to the 
increased of fixed assets of 25.1% and long-
term land lease of 32.1%, due to the increase 
of organic tower lease. 

Liabilities
Total liabilities in December 31, 2017, is IDR 
273,827 million or 24.2% higher than total 
liabilities in 2016 IDR 220,461 million.

Short-Term Liabilities
Short-term liabilities increased in 2017 to 
IDR 157,162 million compared with 2016 IDR 
148,665 million concerning the increase of tax 
payable of IDR 7,033million and long-term 
bank loan IDR 1,288 million.

Long-Term Liabilities
Long-term liabilities increased to IDR 116,665 
million in 2017 compared from IDR 71,796 
million in 2016, primarily due to the addition 
of Investment Loan IX from Bank Mandiri of 
amount IDR 57,000 million and bank loan 
payment during 2017. 
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Ekuitas
Jumlah Ekuitas pada tahun 2017 adalah 
Rp149.487 juta, naik sebesar 54,7% 
dibandingkan Rp96.632 juta pada tahun 2016. 
Hal ini terutama disebabkan oleh kenaikan 
Saldo Laba tahun 2017 yang disebabkan oleh 
pertumbuhan organik dari Perseroan. 

Arus Kas
Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas operasi 
sebesar Rp34.797 juta terdiri dari penerimaan 
kas dari pelanggan selama tahun 2017 
sebesar Rp83.640 juta sehubungan dengan 
pendapatan sewa menara komunikasi 
Perseroan. Adapun Perseroan juga 
melakukan pembayaran kas kepada pemasok 
dan karyawan sebesar Rp27.797 juta dan 
Rp3.042 juta, pembayaran atas bunga 
sebesar Rp12.341 juta dan pembayaran 
pajak sebesar Rp2.826 juta pada tahun 2017.

 Equity
Total equity in 2017 is IDR 149,487 million 
increased 54.7% compared with IDR 96,632 
million in 2016. This is primarily caused by the 
increasing of retain earnings in 2017 due to 
the organic growth of the Company.

Cash Flows
Net cash flows from operating activity is IDR 
34,797 million consists of cash receipts from 
customers during 2017 is IDR 83,640 million 
related with revenue from communication 
towers tenancies. The Company also conducts 
cash payment to suppliers and employees 
of IDR 27,797 million and IDR 3,042 million, 
interest payment is IDR 12,341 million and tax 
payment is IDR 2,826 million in 2017.

Uraian / Items

Uraian / Items

2016
(disajikan kembali/ restated)

2016

2017

2017

Modal Saham / Share Capital

Tambahan Modal Disetor / Additional Paid-in Capital

Pendapatan Komprehensif Lainnya / Other Comprehensive Income

Saldo Laba / Retained Earnings

Ekuitas / Equtiy

Arus Kas Bersih diperoleh dari Aktivitas Operasi /

Net Cash flows from Operating Activities

Arus Kas Bersih digunakan dari Aktivitas Investasi /

Net Cash flows used in Investing Activities

Arus Kas Bersih diperoleh dari/(digunakan untuk) Aktivitas Pendanaan /

Net Cash flows provided by/(used in) Financing Activities

Kenaikan /(Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas /

Net Increase/(Decrease) of Cash and Cash Equivalent

Kas dan Setara Kas pada awal tahun /

Cash and Cash Equivalent at the beginning of year

Kas dan Setara Kas pada akhir tahun /

Cash and Cash Equivalents at the of the year

41.476,2 

(28.942,8)

(13.475,3)

(941,9)

11.694,4 

10.752,5 

  
34.797,2 

(82.329,8)

 64.306,3
     

    16.773,7 

 10.752,5 
 

 27.526,2 

23.750,0

   2.961,8

61,3 

69.858,7

96.631,8 

  39.711,8 

2.961,8

264,5     

106.549,1 

149.487,2 

Ekuitas (Dalam Jutaan Rupiah) / Equity (In Million Rupiah)

Arus Kas (Dalam Jutaan Rupiah) / Cash Flows (In Million Rupiah)
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Arus kas yang digunakan untuk aktivitas 
investasi terutama terdiri perolehan aset 
tetap Perseroan sebesar Rp89.185 juta 
sehubungan dengan penambahan menara 
komunikasi Perseroan. Adapun Perseroan 
juga melakukan penjualan aset tetap sebesar 
Rp6.819 juta. Jumlah kas yang digunakan 
untuk aktivitas investasi adalah sebesar 
Rp82.330 juta pada tahun 2017.

Arus kas yang diperoleh dari aktivitas 
pendanaan terutama terdiri dari penerimaan 
pinjaman bank sebesar Rp89.399 juta, 
penerimaan dari pihak berelasi sebesar 
Rp16.673 juta dan tambahan setoran modal 
sebesar Rp15.962 juta. Perseroan juga 
melakukan pembayaran pinjaman bank 
dan pembayaran ke pihak berelasi masing-
masing sebesar Rp41.567 juta dan Rp16.161 
juta. Jumlah arus kas bersih diperoleh dari 
aktivitas pendanaan adalah Rp64.306 juta.

Peristiwa Setelah Periode Pelaporan
Harap mengacu pada Catatan 25 dari Catatan 
Laporan Keuangan Perseroan pada bab 
Laporan Keuangan di laporan tahunan ini.

Prospek Usaha 2018
Perseroan adalah salah satu perusahaan 
menara independen di Indonesia yang 
bergerak dalam bidang penyewaan tower 
space kepada operator. Kegiatan usaha 
utama Perseroan adalah menyewakan ruang 
pada menara sebagai tempat pemasangan 
antena dan peralatan lain untuk transmisi 
sinyal nirkabel dalam skema perjanjian 
kontrak jangka panjang.

Perseroan berkeyakinan bahwa industri 
penyewaan menara di Indonesia mempunyai 
peluang untuk berkembang pesat, baik dalam 
pembangunan menara telekomunikasi baru 
ataupun penambahan jumlah kolokasi di 
menara telekomunikasi yang telah ada. 
Hal ini disebabkan peningkatan lalu lintas 
komunikasi suara dan data, pergeseran 
dari komunikasi suara ke data, permintaan 
konsumen untuk kualitas yang lebih tinggi 
dan pergeseran teknologi dari 2G ke 3G 

Cash flows which used for investing activity 
primarily consists of Company’s fixed assets 
income of IDR 89,185 million related with 
addition of communication towers of the 
Company. The Company also conducts the 
sale of fixed assets of IDR 6,819 million. Total 
cash used for investing activity is IDR 82,330 
million in 2017. 

Cash flows from funding primary consists of 
bank loan receipts IDR 89,399 million, receipts 
from affiliated party IDR 16,673 million and 
additional capital deposit IDR 15,962 million. 
The Company also made bank loans payment 
and affiliated party payment of IDR 41,567 
million and IDR 16,161 million respectively. 
Total net cash flow from funding activity is IDR 
64,306 million.   

Subsequent Event
Please refer to Note 25 from Financial 
Statement Note on chapter Financial 
Statement in this annual report.

Business Prospect 2018
The Company is one of the independent tower 
companies in Indonesia, engaged in tower 
space leasing to the operators. Our principal 
business is leasing space for antennas 
and other equipment for wireless signal 
transmission at tower sites under long-term 
lease agreements.

The Company believes that Indonesia’s tower 
leasing industry has strong potential for 
continued growth in terms of both new tower 
construction and additional collocations on 
existing towers. This is due to the increased 
of voice and data communication traffic, 
the shift from voice to data communication, 
consumers demand for higher quality and 
shifting of tehnology from 2G to 3G and then 
to 4G LTE. Operators have started to offer 
4G service in several cities and improve the 
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kemudian ke 4G LTE. Operator telah mulai 
menawarkan layanan 4G di kota-kota tertentu 
dan meningkatkan infrastruktur untuk 
memperluas cakupan nasional. Hal ini akan 
membantu memacu peningkatan permintaan 
tambahan menara telekomunikasi sejalan 
dengan pembangunan jaringan operator.

Pembangunan sites telekomunikasi 
baru dimulai apabila telah mendapatkan 
komitmen penyewaan jangka panjang 
dengan perusahaan operator telekomunikasi. 
Perseroan berupaya secara konsisten untuk 
terus meningkatkan jumlah kolokasi dari 
menara telekomunikasi yang ada mengingat 
penambahan kolokasi memberikan dampak 
positif pada arus kas karena biaya tambahan 
yang timbul sehubungan dengan kolokasi 
relatif lebih rendah.

Perusahaan penyewaaan menara teleko-
munikasi independen telah mengambil 
pangsa pasar yang signifikan selama tiga 
tahun terakhir dan akan terus meningkatkan 
pangsa pasar mereka karena operator utama 
seperti Telkomsel, XL Axiata dan Indosat 
tidak berfokus dalam membangun menara 
tambahan. Operator tersebut mengalihkan 
pembangunan menara kepada perusahaan 
menara independen untuk mengurangi biaya 
belanja modal mereka, sehingga menciptakan 
potensi pertumbuhan yang besar untuk 
perusahaan menara independen yang telah 
mapan. Perseroan berkeyakinan bahwa 
hampir seluruh pertumbuhan menara baru 
akan diarahkan kepada perusahaan menara 
independen. 

Perseroan berkeyakinan bahwa struktur 
industri penyewaan menara cukup menarik 
untuk jangka panjang karena operator 
cenderung memperpanjang kontrak 
penyewaan dengan mempertimbangkan 
biaya yang tinggi untuk relokasi peralatan. 
Hilangnya pendapatan dari relokasi peralatan 
dan perubahan konfigurasi jaringan juga 
menjadi faktor tambahan yang penting dalam 
hal ini.

infrastructure to extend national coverage. 
This will help triggered the increasing of 
additional demand of towers in line with 
operator network constructions.

The Company only constructs new sites 
after obtaining a commitment for long-term 
lease for space from a telecommunications 
operator. The Company strives consistently to 
continue to increase number of colocations for 
our existing towers, as additional colocations 
are accretive to our cash flow because our 
incremental cost related to collocation is 
relatively low.

The independent tower leasing companies 
have got significant market share during end 
of three years and will continue to improve 
their market share because main operators 
such as Telkomsel, XL Axiata and Indosat 
not focus on developing additional tower. 
Those operators shift their tower construction 
to independent tower companies to reduce 
their capital expenditure costs, so it creates 
potential major growth to independent tower 
established companies. We believe that almost 
all the growth of new tower will be directed 
into the independent tower companies. 

The Company believes that structure of tower 
leasing industry is quite interesting for the 
long term because operators tend to extend 
the leasing contract with considering the high 
cost to equipment relocation. The loss of 
revenue from equipment relocation and the 
change of network configuration also become 
the significant additional factors in this matter.
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Strategi Bisnis
Perseroan berkeyakinan bahwa strategi 
bisnis yang tepat telah memposisikan 
Perseroan untuk terus berkembang seiring 
pertumbuhan pada industri telekomunikasi 
di Indonesia. Strategi utama bisnis Perseroan 
adalah sebagai berikut:

Memaksimalkan Pertambahan Penyewaan 
Kolokasi pada Portofolio Menara Teleko-
munikasi yang Telah Ada
Perseroan berkeyakinan bahwa Perseroan 
dapat meningkatkan pendapatan dan 
meningkatkan marjin melalui peningkatan 
rasio kolokasi pada portofolio sites 
telekomunikasi Perseroan yang telah 
ada. Perseroan berharap pendapatan dan 
laba operasional dari bisnis penyewaan 
menara telekomunikasi akan terus tumbuh 
dengan dukungan dari menara-menara 
telekomunikasi milik Perseroan yang berada 
di lokasi-lokasi strategis serta kapasitas 
yang tersedia untuk tambahan kolokasi 
dapat dilakukan dengan peningkatan biaya 
yang relatif rendah. Sebagian besar biaya 
operasional menara telekomunikasi bersifat 
tetap sejak tahap konstruksi. Peningkatan 
rasio kolokasi akan meningkatkan marjin 
operasional Perseroan secara signifikan 
karena rendahnya biaya yang dikeluarkan 
Perseroan untuk menambahkan pelanggan 
baru pada menara telekomunikasi yang telah 
ada. 

Perseroan akan tetap fokus pada aktivitas 
pemasaran dan manajemen proyek 
untuk meningkatkan rasio kolokasi dan 
pendapatan, serta peningkatan marjin pada 
portofolio sites yang telah ada. Perseroan 
juga tetap berusaha untuk meningkatkan 
keakuratan dan kelengkapan akses informasi 
mengenai data lokasi dan kapasitas Menara 
untuk mempermudah pelanggan dalam 
menentukan lokasi dan kualiikasi menara 
secara lebih cepat dan mudah. Hal tersebut 
akan meningkatkan kemampuan Perseroan 
untuk bersaing dan dalam menghasilkan 
pendapatan.

Business Strategy
The Company believes that the accurate 
business strategy has potitioned the Company 
continues to grow along with the growth of 
telecommunication industry in Indonesia. The 
main business strategies of the Company are 
as follow:  

Maximize Collocations on Our Existing Site 
Portfolio

The Company believes that the Company can 
continue to increase our revenue and improve 
our margins by increasing the tenancy ratio 
on our existing site portfolio. The Company 
expects that the revenues and operating profit 
from our tower leasing business will continue to 
grow because many of our existing towers are 
attractively located for telecommunications 
operators and have capacity available for 
additional antenna space that we can offer to 
customers at low incremental cost to us. The 
majority of Company’s operating expenses 
for tower sites from the construction stage 
are fixed in nature. Increasing the tenancy 
ratio will significantly increase our operating 
margin due to the low incremental cost of 
adding tenancies on existing tower sites. 

The Company will continue to focus the 
activities of our marketing and project 
management unit to increase the tenancy 
ratio and revenue, and further improve our 
margins, on our existing site portfolio. The 
Company are also continuing its efforts to 
improve accuracy and completion of access to 
information regarding location data and tower 
capacity to ease our customers to define the 
tower location and capacity faster and easier. 
That will increase Company’s capability to 
compete and generate the revenue.
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Terus Mempererat Hubungan dengan 
Operator Telekomunikasi
Perseroan memiliki pemahaman terhadap 
kebutuhan perluasan jaringan operator 
telekomunikasi di Indonesia dan kemampuan 
untuk memenuhi kebutuhan tersebut. Hal 
ini merupakan komponen penting dalam 
usaha Perseroan dalam meningkatkan 
jumlah penyewaan pada portofolio sites 
telekomunikasi Perseroan. Perseroan akan 
terus berfokus menjalin hubungan dengan 
penyewa menara Perseroan khususnya untuk 
mengidentifikasi peluang-peluang yang dapat 
meningkatkan jumlah penyewaan menara 
Perseroan dan pertambahan kolokasi serta 
mengidentifikasi proyek baru yang diminati.

Memperbesar Portofolio Perseroan melalui 
Proses Konstruksi Build-to-Suit dan 
Rencana Sinergi Strategis
Perseroan berusaha untuk meningkatkan 
pendapatan dengan memperbesar ukuran 
portofolio sites Perseroan melalui konstruksi 
build-to-suit yang selektif dan rencana 
sinergi strategis yang perlu dilakukannya 
antar penyedia menara untuk mendorong 
pertumbuhan operator dalam melakukan 
pengembangan jaringan kedepan.

Perbandingan Antara Target/Proyeksi dan 
Hasil yang Dicapai dan Target Tahun 2018
Perseroan  mencatatkan  pendapatan 
Rp93.213,3 juta dan EBITDA sebesar 
Rp74.661,9 juta untuk tahun 2017, yang 
sejalan dengan target Perseroan. Pada 
tahun 2018, Perseroan mengharapkan 
untuk dapat menghasilkan pendapatan 
sebesar Rp107.195 juta dan EBITDA sebesar 
Rp85.756 juta.

ASPEK PEMASARAN

Industri Penyewaan MenaraTelekomunikasi
Perseroan bersaing dengan perusahaan 
menara independen lainnya dimana mereka 
mungkin memiliki sumber pendanaan yang 
lebih baik serta biaya pinjaman yang lebih 
murah daripada Perseroan. Akan tetapi 
Perseroan berkeyakinan bahwa sebagai 

Continue to Strengthen Our Relationships 
with Telecommunications Operators
The Company has the understanding of 
the network expansion requirements of 
Indonesian telecommunications operators, 
combined with our ability to effectively meet 
those requirements, will continue to be a 
key component of our efforts to increase 
tenancies in Company’s site portfolio. The 
Company will continue to focus on developing 
our relationships with our customers to 
identify opportunities to add new tenancies 
through collocations and identify desirable 
new projects.

Extend Our Site Portfolio through Selective 
Build-to-Suit Construction and Strategic 
Synergy Plan
The Company seeks to increase our revenue by 
increasing the size of our site portfolio through 
both selective build-to-suit construction and 
strategic synergy plan to be done between 
tower providers to encourage the operator 
growth in further network development.

Comparison Between Target/Projection and 
Accomplishment and 2018 Target
The Company recorded revenue of IDR 
93,213.3 million and EBITDA of IDR 74,661.9 
million for 2017, in line with our target. In 2018, 
The Company expect to generate revenue by 
IDR 107,195 million and EBITDA by IDR 85,756 
million. 

MARKETING ASPECTS

Indonesia Tower Market Share
The Company competes with other 
independent tower companies who may have 
greater financial resources, and lower cost 
of financing than us. The Company believes, 
however, that as a third party independent 
service provider that does not directly compete 
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pihak independen yang tidak bersaing dengan 
pelanggan Perseroan secara langsung pada 
kegiatan usaha utamanya, kegiatan usaha 
penyewaan menara telekomunikasi Perseroan 
memiliki keunggulan kompetitif dibandingkan 
dengan operator telekomunikasi yang 
menawarkan kolokasi pada sites menara 
mereka.

Perseroan berkeyakinan bahwa persaingan 
pada industri penyewaan menara 
telekomunikasi di Indonesia terutama 
bergantung pada lokasi menara dan hubungan 
dengan operator telekomunikasi, serta 
kualitas dan ketinggian menara. Disamping 
itu, persaingan usaha juga dipengaruhi oleh 
jumlah portofolio sites, harga, manajemen 
operasional dan jasa layanan tambahan yang 
dapat ditawarkan kepada pelanggan yang 
menjadi tenant kami.

Strategi Pemasaran
Unit pemasaran senantiasa berusaha untuk 
meningkatkan hubungan dengan operator 
telekomunikasi terhadap perluasan cakupan 
jaringan dan peningkatan kapasitas dari 
operator telekomunikasi. Tujuan dari unit 
pemasaran adalah untuk mengidentifikasi 
peluang bisnis dari kemampuan build-to-
suit dan portofolio menara yang telah ada 
sehingga dapat meningkatkan jumlah sites 
build-to-suit dan kolokasi.

with our customers in their core business 
activities, our tower leasing business has a 
competitive advantage over those Indonesian 
telecommunications operators who offer 
colocations on their tower sites. 

The Company believes competition in the 
Indonesian tower leasing industry is based 
principally on tower location, relationships 
with telecommunications operators, tower 
quality and height. In addition, business 
competition also influenced on size of site 
portfolio, pricing, operational management, 
and additional services to tenants.

Marketing Strategy
Marketing unit continues to make effort 
to increase the relationship between 
telecommunication operators against the 
expansion of network coverage and capacity 
improvement from operators. The objective of 
the marketing unit is to identify the business 
opportunities from capacity of build-to-suit 
and portfolio from the existing tower so can 
improve the number of build-to-suit sites and 
colloccations.
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Memaksimalkan Pertambahan Penyewaan Kolokasi 
pada Portofolio Menara Telekomunikasi yang Telah Ada

Maximize Collocations on Our Existing 
Site Portfolio.
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BAB 5: TATA KELOLA PERUSAHAAN 
CORPORATE GOVERNANCE

PRINSIP DAN TUJUAN TATA KELOLA PERUSAHAAN
PRINCIPLES AND PURPOSES OF CORPORATE GOVERNANCE

49

Tata kelola perusahaan hadir sebagai 
sebuah kerangka dan acuan bagi Perseroan 
dalam melakukan pengelolaan perusahaan 
yang baik dan benar. Penerapannya yang 
efektif dan seimbang membutuhkan peran 
dan kontribusi positif dari seluruh elemen 
Perseroan yang akan menjaga pertumbuhan 
dan kesinambungan usaha. Untuk itu 
penerapan tata kelola perusahaan yang 
dilakukan Perseroan selalu sejalan dengan 
prinsip-prinsip:

A.  Keterbukaan
Keterbukaan dalam melaksanakan proses 
pengambilan keputusan dan keterbukaan 
dalam mengemukakan informasi dan relevan 
mengenai Perseroan.

B.  Akuntabilitas
Kejelasan fungsi, pelaksanaan dan 
pertanggungjawaban organisasi perusahaan 
sehingga pengelolaannterlaksana secara 
efektif.

C.  Pertanggungjawaban
Kesesuaian didalam pengelolaan perusahaan 
terhadap peraturan perundang-undangan 
yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi 
yang sehat.

D. Kemandirian
Suatu keadaan dimana perusahaan 
dikelola secara profesional tanpa benturan 
kepentingan dan pengaruh atau tekanan dari 
pihak manapun yang tidak sesuai dengan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku 
dan prinsip-prinsip korporasi yang sehat.

Corporate Governance exists as a framework 
and guideline for the Company in practicing 
good and proper corporate management. 
Effective and balance of good governance 
practice requires positive participation and 
contribution from all element of the Company 
that resulted growth and sustainability of 
business.  Therefore, implementation of 
corporate governance of the Company has 
always parallel with those principles as 
follows:

A. Transparency 
Disclosure of decision making process and 
presenting material and relevant information 
about the Company.

B. Accountability 
Refers to clarity of organization function, 
practice and accountability that the managerial 
of the Company is effectively implemented.

C. Responsibility 
Compliance in running the Company with 
prevailing Law and regulations as well as 
sound corporate principle.

D. Independency
Condition where the Company is professionally 
managed without conflict of interest or 
influence or pressure from any party that may 
violate prevailing law and sound corporate 
principles.
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E.  Kewajaran
Keadilan dan kesetaraan di dalam memenuhi 
hak-hak setiap individu dan pemangku 
kepentingan lainnya yang timbul berdasarkan 
perjanjian dan peraturan perundangundangan 
yang berlaku.

Melalui pelaksanaan tata kelola perusahaan 
yang baik secara konsisten, pengambilan 
keputusan dapat diambil secara tepat 
sehingga kinerja Perseroan akan meningkat. 
Para pemegang saham dan pemangku 
kepentingan lainnya juga akan terlindungi 
hak dan kepentingannya, sekaligus juga akan 
menikmati hasil dari nilai perusahaan yang 
meningkat secara berkelanjutan. 

Organisasi perusahaan pun akan semakin 
efisien dan efektif, karena terjadi peningkatan 
mutu hubungan antar organ pengelola 
Perseroan baik itu antara Dewan Komisaris 
dengan Direksi, maupun Direksi dengan 
jajaran manajemen serta dengan seluruh 
karyawan lainnya.

Struktur Tata Kelola Perusahaan
Perusahaan kami dirancang untuk 
memberikan kemudahan dalam melakukan 
pengecekan bagi para pemangku kepentingan 
kami serta memberikan fleksibilitas kepada 
manajemen untuk dapat memimpin dan 
mengoperasikan bisnis. 

Struktur Tata Kelola perusahaan kami 
terutama terdiri dari: 

• Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”) 
• Dewan Komisaris 
• Direksi

Selain itu, ada tiga badan tambahan yang 
melakukan pengawasan pokok dan fungsi 
pelaporan: 

• Komite Audit 
• Unit Audit Internal 
• Sekretaris Perusahaan
• Komite Nominasi dan Remunerasi

E. Fairness 
Refers to fairness and equity in fulfilling rights 
of stakeholders and other stakeholders arising 
from contracts and prevailing Law.

By implementing proper and consistent 
corporate governance, able to process in 
proper decision making that resulted to 
enhancement of the Company’s performance. 
Shareholders and other stakeholders provided 
with safeguard on their rights and interests, 
while entertain with corporate proceed and 
value that has increasing consistently. 

The Organization will gain the efficiently and 
effectiveness, due to quality enhancement on 
inter-organ of the Company’s management 
interaction between Board of Commissioners 
and Directors, and also between Director and 
other management team, vice versa.

Corporate Governance Structure
Our Corporate Governance structure is 
designed to provide checks and balances 
while providing management the flexibility to 
effectively lead and operate the business. 

Our corporate governance structure primarily 
consists of:

• General Meeting of Shareholders (“GMS”) 
• Board of Commissioners (“BOC”) 
• Board of Directors (“BOD”)

In addition to this, there are three additional 
bodies that perform key oversight and 
reporting functions: 

• Audit Committee 
• Internal Audit 
• Corporate Secretary
• Nomination and Remuneration Commintee



PT GIHON TELEKOMUNIKASI INDONESIA TBK 51

Rapat Umum Pemegang Saham
Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”) 
merupakan forum utama di mana para 
pemegang saham mengetahui dan ikut serta 
dalam keputusan perseroan dan rencana 
perseroan. Semua pemegang saham memiliki 
kedudukan yang sama sebagai pemilik. 
Pemegang saham diberikan akses yang 
sama terhadap informasi dan keputusan-
keputusan yang diambil pemegang saham 
dalam Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan (“RUPST”) dan Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa (“RUPSLB”).

Pemegang Saham memiliki hak dan 
wewenang untuk mengangkat dan 
memberhentikan anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi, menetapkan jumlah remunerasi 
yang diberikan kepada anggota Dewan 
Komisaris dan Direksi, mengevaluasi kinerja 
Dewan Komisaris dan Direksi serta strategi 
yang digunakan perseroan, menentukan 
penggunaan laba serta mengatur pembagian 
dividen, menyetujui laporan tahunan, dan 
mempertimbangkan usulan perubahan 
Anggaran Dasar Perseroan.

DEWAN KOMISARIS

Tugas dan Wewenang Dewan Komisaris.
Dewan Komisaris bertugas melakukan 
pengawasan secara umum dan/atau  khusus 
sesuai Anggaran Dasar Perusahaan atas 
kebijaksanaan Direksi dalam menjalankan 
Perusahaan serta memberikan nasihat 
kepada Direksi untuk kepentingan 
Perusahaan, sesuai dengan maksud dan 
tujuan Perusahaan. Dewan Komisaris juga 
melaksanakan tugas-tugas lain sesuai 
dengan keputusan-keputusan yang diambil 
dalam RUPS maupun tugas-tugas yang 
ditentukan di dalam Anggaran Dasar 
Perusahaan dan  peraturanperaturan terkait 
lainnya. 

Etika dan Waktu Kerja Dewan Komisaris 

1. Melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
secara independen. 

2. Wajib tunduk pada Kode Etik Perusahaan. 

General Meeting of Shareholders
The General Meeting of Shareholders (“GMS”) 
is the primary forum whereby shareholders 
stay informed and involved in the Company’s 
decisions and strategy. All shareholders have 
equal standing as owners. Shareholders are 
provided with equal access to information 
pertaining to matters which require decisions 
made by the shareholders at the Annual 
General Meeting of Shareholders (“AGMS”) 
and extraordinary General Meeting of 
Shareholders (“GMS”).

Shareholders have the rights and authority to 
appoint and terminate members of the Board 
of Commissioners and Board of Directors, 
set the amount of remuneration accorded to 
the members of the Board of Commissioners 
and Board of Directors, evaluate the Board 
of Commissioners’ and Board of Directors’ 
performance and corporate strategy employed, 
determine the use of profits as well as set the 
distribution of dividends, approve the annual 
report, and consider proposed amendments 
to the Company’s Articles of Association.

BOARD OF COMMISSIONER

Duties and Authority of Board of Commissioners
The Board of Commissioners has the duty to 
conduct general and / or special supervision 
in accordance with the Company’s Articles 
of Association on the policies of the Board of 
Directors in conducting the Company and to 
advise the Board of Directors on behalf of the 
Company, in accordance with the purposes 
and objectives of the Company. The Board of 
Commissioners also performs other duties 
in accordance with the decisions made in 
the GMS as well as the duties set forth in the 
Company’s Articles of Association and other 
related regulations.

Ethics and Working Time of the Board of 
Commissioners
1. Implement duties and responsibilities inde-

pendently. 
2. Compulsory subject to Company Code of 
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3. Tidak dapat menyerahkan fungsi penga-
wasan kepada Direksi. 

4. Dewan Komisaris wajib menyediakan waktu 
yang cukup untuk melaksanakan tugas dan 
tanggung jawabnya secara optimal.

DIREKSI

Tugas dan Wewenang Dewan Direksi
Direksi adalah organ Perusahaan yang 
berwenang dan bertanggung jawab penuh 
atas pengurusan Perusahaan untuk 
kepentingan Perusahaan sesuai dengan 
maksud dan tujuan Perusahaan, baik di dalam 
maupun di luar Pengadilan sesuai dengan 
ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan. Etika 
Kerja Anggota Direksi wajib tunduk pada 
Kode Etik Perusahaan. Waktu Kerja Direksi 
menyediakan waktu yang cukup untuk 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya 
secara optimal sesuai hari kerja Perusahaan. 

Komposisi, Kriteria, Independensi, dan Kriteria 
Dewan Direksi, sebagai berikut : 
1. Anggota Direksi diangkat oleh RUPS. 

2. Seluruh anggota Direksi wajib berdomilisi 
di Indonesia. 

3. Direksi dipimpin oleh seorang Presiden Di-
rektur. 

4. Seluruh anggota Direksi Perusahaan harus 
memiliki pengetahuan yang relevan dengan 
jabatannya. 

Komite Audit
Perseroan telah membentuk Komite Audit 
sesuai dengan Peraturan OJK No. 55/
POJK.04/2015 dan Peraturan Pencatatan 
Bursa Efek berdasarkan Surat Keputusan  
Dewan Komisaris Perseroan No. 002/Let/
GTI/I/2018 tanggal 16 Januari 2018 tentang 
Pembentukan Komite Audit, dengan susunan 
anggota sebagai berikut:

Ketua:
Aria Kanaka (merangkap sebagai Komisaris 
Independen Perseroan).

Conduct. 
3. Not able to submit supervisory functions to 

the Board of Directors. 
4. The Board of Commissioners shall provide 

sufficient time to carry out its duties and 
responsibilities optimally.

BOARD OF DIRECTOR

Duties and Powers of the Board of Directors
The Board of Directors is the organ of the 
Company authorized and fully responsible 
for the maintenance of the Company for the 
interest of the Company in accordance with the 
purposes and objectives of the Company, both 
inside and outside the Court in accordance with 
the Company’s Articles of Association. Work 
Ethics Members of the Board of Directors shall 
be subject to the Company Code of Conduct. 
The Working Time of the Board of Directors 
provides sufficient time to perform its duties 
and responsibilities optimally according to the 
Company’s working day.

Composition, Criteria, Independence, and 
Criteria Board of Directors, as follows: 
1. Members of the Board of Directors shall be 

appointed by the GMS. 
2. All members of the Board of Directors shall 

cooperate in Indonesia. 
3. The Board of Directors shall be chaired by a 

President Director. 
4. All members of the Company’s Board of 

Directors shall have relevant knowledge of 
their positions. 

Audit Committee
The Company has formed Audit committee 
in accordance with FSA Regulation No. 
55/POJK.04/2015 and Regulation of 
Stock Excange Listing based on Board of 
Commissioners Decision Letter No. 002/
Let/GTI/I/2018 dated January 16, 2018 
concerning Committee Audit Formation, with 
the compotition of members as follows:

Chairman:
Aria Kanaka (also holds the position of 
Independent Commissioner).
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Anggota:
Juwita Apriliaty
Warga Negara Indonesia, 44 tahun.
Menjabat sebagai anggota komite 
audit Perseroan sejak 16 Januari 2018. 
Sebelumnya, beliau pernah bekerja di Kantor 
Akuntan Publik KPMG Shidarta & Widjaja 
(1996 – 2003) dan di PT XL Axiata Tbk (2003 
– 2017).

Maria Irma Yunita
Warga Negara Indonesia, 40 tahun.
Menjabat sebagai anggota komite 
audit Perseroan sejak 16 Januari 2018. 
Sebelumnya, beliau pernah bekerja di Lubis 
Ganie Surowidjojo (2002-2006), PT XL Axiata 
Tbk (2006 – 2015) dan di Teltranet Aplikasi 
Solusi (2015 – sekarang).

Perseroan juga telah menyusun suatu Piagam 
Komite Audit tanggal 16 Januari 2018. 
Piagam Komite Audit merupakan pedoman 
kerja bagi Komite Audit.

Unit Audit Internal
Perseroan telah membentuk Unit Audit 
Internal sesuai dengan Peraturan OJK No. 
56/2015 berdasarkan Surat Keputusan 
Direksi Perseroan No. 007/Let/GTI/I/2018 
tertanggal 16   2018 dan telah mengangkat 
Nyaryanti sebagai Kepala Internal Audit 
Perseroan berdasarkan Surat Keputusan No. 
008/Let/GTI/I/2018 tertanggal 16 Januari 
2018.

Kepala Internal Audit bertanggung jawab 
kepada Direktur Utama. Auditor yang duduk 
dalam Unit Audit Internal bertanggung jawab 
secara langsung kepada Kepala Internal 
Audit. Auditor ini dilarang merangkap tugas 
dan tanggung jawab terkait pelaksanaan 
kegiatan operasional Perseroan.

Perseroan juga telah menyusun suatu 
Piagam Unit Audit Internal tanggal 16 Januari 
2018. Piagam Unit Audit Internal merupakan 
pedoman kerja bagi Unit Audit Internal.

Members:
Juwita Apriliaty
Indonesian citizen, 44 years old.
Served as Audit Committee member since 
January 16, 2018. Previously serving at 
Public Accountant Office KPMG Shidarta 
& Widjaja (1996-2003) and at PT XL Axiata 
(2003-2017).

Maria Irma Yunita
Indonesian citizen, 40 years old.
Served as Audit Committee member since 
January 16, 2018. Previously serving at Lubis 
Ganie Surowidjojo (2001-2006), PT XL Axiata 
Tbk (2006-2015) and at Teltranet Aplikasi 
Solusi (2015 –now).

The Company has also compiled the Audit 
Committee Charter on January 16, 2018. The 
Charter is set of working guidelines for Audit 
Committee.

Internal Audit Unit
The Company has formed an Internal Audit 
Unit in accordance with FSA Regulation No. 
56/2015 based on Board of Directors Decission 
Letter No. 007/Let/GTI/I/2018 dated January 
16, 2018 and has appointed Nyaryanti as Head 
of Audit Internal based on Decission Letter No. 
008/Let/GTI/I/2018 dated January 16, 2018.

Head of Internal Audit Unit is responsible 
to the President Director. Auditor sitting in 
Internal Audit Unit is directly responsible 
to the Head of Internal Audit. The Auditor 
is prohibited to serve concurrently of the 
duty and responsibility concerning with the 
implementation of Company’s operational 
activity.

The Company has also compiled an Internal 
Audit Unit Charter dated January 16, 2018. 
This Charter is a set of working guidelines for 
Internal Audit Unit.
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Sekretaris Perusahaan
Sesuai dengan Peraturan OJK No. 35/2014, 
Perseroan telah menunjuk Monika Ferolina 
Siallagan sebagai Sekretaris Perusahaan 
berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 
005/Let/GTI/I/2018 tanggal 16 Januari 
2018 tentang Pengangkatan Sekretaris 
Perusahaan (Corporate Secretary) Perseroan. 
Sekretaris Perseroan dilarang merangkap 
jabatan apapun di emiten atau perusahaan 
publik lain.

Sekretaris Perusahaan dapat dihubungi 
melalui nomor telepon 021-29659371 atau 
e-mail investor.relation@gihon-indonesia.com. 

Komite Nominasi dan Remunerasi
Komite Nominasi dan Remunerasi adalah 
komite yang dibentuk oleh dan bertanggung 
jawab kepada Dewan Komisaris dalam 
membantu melaksanakan fungsi dan tugas 
Dewan Komisaris terkait nominasi dan 
remunerasi.

Berdasarkan Peraturan OJK No. 34/2014, 
maka Perseroan telah membentuk Komite 
Nominasi dan Remunerasi berdasarkan 
Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 004/
Let/GTI/I/2018 tanggal 16 Januari 2018 
tentang Pembentukan Komite Nominasi dan 
Remunerasi Perseroan, dengan susunan 
anggota sebagai berikut:

Ketua:
Aria Kanaka (merangkap sebagai Komisaris 
Independen Perseroan).

Anggota:
Drs Kumari AK (merangkap sebagai Ko-
misaris Utama Perseroan).

Budiman Parhusip (merangkap sebagai Ko-
misaris Perseroan).

Manajemen Risiko
Manajemen risiko merupakan pilar penting 
dalam strategi Tata Kelola Perusahaan, 
dan memainkan peran penting dalam 
pengelolaan bisnis. Kami menggunakan 

Corporate Secretary
In accordance with FSA Regulation No. 
35/2014, the Company has appointed Monika 
Ferolina Siallagan as Corporate Secretary 
based on Board of Directors Decission Letter 
No. 005/Let/GTI/I/2018 dated January 
16, 2018 concerning the Appointment of 
Company’s Corporate Secretary. Corporate 
Secretary is prohibited to serve concurrently 
of any position in emiten or other public 
company. 

Corporate Secretary contact number 
is 021-29659371 or e-mail investor.
relation@gihon-indonesia.com.

Nomination and Remuneration Committee
Nomination and Remuneration Committee is a 
committee formed and responsible to Board of 
Commissioners in assisting the function and 
duties of Board of Commissioners concerning 
nomination and remuneration.

According to FSA Regulation No. 34/2014, 
the Company has formed Nomination and 
Remuneration Committee based on Board of 
Commissioners Decission Letter No. 004/Let/
GTI/I/2018 dated January 16, 2018 concerning 
Formation of Nomination and Remuneration 
Committee of the Company, with compotition 
of members as follows:

Chairman:
Aria Kanaka (also holds the position of 
Independent Commissioner).

Member:
Drs Kumari AK  (also holds the position of Pre-
sident Commissioner).

Budiman Parhusip (also holds the position of 
Commissioner).

Risk Management
Risk management is an essential pillar of our 
corporate governance strategy, playing a vital 
role in the management of our business. We 
use risk management guidelines to assist 



PT GIHON TELEKOMUNIKASI INDONESIA TBK 55

pedoman manajemen risiko untuk membantu 
mengantisipasi potensi ketidakpastian dan 
merumuskan strategi mitigasi yang sesuai. 
Berikut merupakan uraian beberapa risiko 
dalam aktivitas usaha kami:

Kualitas Kredit Penyewa
Mengingat perjanjian sewa-menyewa kami 
yang bersifat jangka panjang, kami bergantung 
pada kondisi keuangan dan kelangsungan 
bisnis dari para pelanggan kami. Dalam hal 
satu atau lebih dari pelanggan signifikan 
kami menghadapi kesulitan keuangan, kami 
dapat menghadapi tidak tertagihnya piutang 
usaha dengan menetapkan syarat dan 
ketentuan fasilitas kredit kepada pelanggan 
lama dan pelanggan baru. Oleh karena itu 
kami menjadikan risiko kredit sebagai bahan 
pertimbangan ketika merancang kriteria 
investasi untuk membangun site build-to-suit 
serta untuk melakukan akuisisi.

Risiko Tingkat Suku Bunga
Karena sifat usaha Perseroan yang padat 
modal, kami mengandalkan pinjaman bank 
sebagai sumber pendanaan untuk membiayai 
pertumbuhan site dan jumlah penyewaan. 
Pada akhir tahun 2017, total utang sebesar 
Rp157,7 miliar, sementara beban bunga di 
tahun 2017 adalah sebesar Rp12,7 miliar, 
atau sebesar 13,6% dari total pendapatan. 
Oleh karena itu, setiap kenaikan suku bunga 
dapat menurunkan marjin kami. Untuk 
meminimalkan risiko ini, Perseroan berusaha 
untuk mengurangi beban bunga dengan 
mencari sumber pinjaman dengan tingkat 
bunga yang lebih kecil.

Risiko Perpanjangan Sewa Lahan dan 
Bangunan
Sebagian besar sites telekomunikasi 
dibangun di atas lahan atau bangunan yang 
disewa. Dalam hal pemilik tidak bersedia 
memperpanjang sewa lahan atau bangunan, 
maka hal ini dapat merugikan usaha dan hasil 
operasi Perseroan. Untuk memitigasi risiko 
ini, kami menerapkan kebijakan negosiasi 
perpanjangan sewa lahan atau bangunan 
beberapa tahun lebih awal. Apabila kami tidak 
berhasil memperpanjang sewa tersebut, 

in anticipating potential uncertainties and 
formulate appropriate mitigation strategies. 
We have outlined below certain risks relevant 
to our business:

Tenant Credit Quality
Given the long-term nature of our tenancy 
agreements, we are dependent on the 
financial strength and business viability of 
our customers. In the event that one or more 
of our significant customers face financial 
difficulties, we could face uncollectible 
accounts receivables by providing the terms 
and conditions of credit facilities to existing 
and new customers. We therefore take credit 
risk into consideration while designing our 
investment criteria for build-to-suit sites as 
well as for acquisitions.

Interest Rate Risk
Due to the capital intensive nature of the 
business, the Company relies on bank loans to 
finance its growth and total of lease. At the end 
of 2017, total debt amounted to approximately 
IDR157.7 billion, while 2017 interest expenses 
amounted to IDR12.7 billion, or 13.6% of 
revenue. Any increase in interest rates could 
therefore erode our margins. To minimize this 
risk, the Company makes an effort to reduce 
the interest cost through seeking a new loan 
resources with lower interest rate.

Land and Building Lease Renewal Risk

Most of our telecommunications sites are 
constructed on leased land or buildings. In the 
event that we are unable to extend the land 
or building leases for the land and/or building 
on which our telecommunications sites are 
located, there could be an adverse effect on 
our business and operating results. To mitigate 
this risk, we practice a policy of renewing the 
land or building leases a few years in advance 
of the expiry date of such leases. In case we 
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maka kami akan bekerja sama dengan 
pelanggan untuk melakukan relokasi atas 
sites telekomunikasi yang dimaksud.

Bencana Alam
Sites telekomunikasi Perseroan tersebar di 
pulau-pulau utama di wilayah kepulauan 
Indonesia. Keadaan ini juga berpotensi 
rawan bencana alam seperti gempa bumi, 
banjir, angin topan dan sebagainya. Untuk 
meminimalkan efek dari hal ini, Perseroan 
telah memiliki proteksi asuransi terhadap 
sites telekomunikasinya untuk segala risiko 
termasuk pertanggungan atas gangguan 
usaha (Business Interruption).

Persaingan Dalam Usaha Penyewaan Sites 
Telekomunikasi
Perseroan berkeyakinan bahwa persaingan 
usaha dalam industri penyewaan menara 
telekomunikasi di Indonesia sangat 
bergantung pada lokasi menara, hubungan 
dengan operator telekomunikasi serta 
kualitas dan tinggi menara. Di samping 
itu, persaingan usaha juga dipengaruhi 
oleh jumlah portofolio menara, pricing, 
manajemen operasional serta jasa layanan 
tambahan bagi pelanggan. Beberapa pesaing 
Perseroan, seperti operator telekomunikasi 
selular nasional yang melakukan kolokasi 
pada menaranya merupakan pesaing 
dengan kemampuan keuangan yang lebih 
kuat dibandingkan Perseroan. Sebagai 
tambahan, beberapa pesaing Perseroan juga 
menerapkan kriteria imbal hasil investasi 
yang lebih rendah dibanding Perseroan. 
Telkomsel, Telkom, Indosat dan XL Axiata 
memiliki dan mengoperasikan portofolio 
sites telekomunikasi yang jauh lebih besar 
daripada milik Perseroan. Namun Perseroan 
berkeyakinan bahwa operator telekomunikasi 
besar cenderung untuk tidak menyewakan 
menara telekomunikasi secara ekstensif 
kepada pesaing langsung.

Perubahan Peraturan Pemerintah atau 
Rezim Pajak
Bisnis Perseroan, dan bisnis para pelanggan 
Perseroan, tunduk pada peraturan propinsi 
dan daerah setempat yang mengatur 
mengenai telekomunikasi dan juga pendirian 
dan pengoperasian menara. Peraturan dan 

are unable to renew such leases, we would 
work in collaboration with our customers to 
relocate such telecommunications sites.

Natural Disasters
The Company’s telecommunications sites 
are located across the main islands of the 
Indonesian archipelago and are vulnerable to 
natural disasters such as earthquakes, floods, 
typhoons as well as other unforeseen damages. 
To minimize the impact of such events on our 
profitability, we maintain insurance coverage, 
including Business Interruption Insurance, for 
all our telecommunications sites.

Competition in the Tower Leasing Business

The Company believes that the business 
competition in tower leasing industry in 
Indonesia very depend on tower location, 
relationship between operators as well 
as the quality and the height of the 
telecommunication tower. In addition, the 
business competition also influenced by 
number of tower portfolio, pricing, operational 
management, and additional service to 
customers. Several competitors, like national 
mobile telecommunication operators who 
are doing collocation to their tower can be 
competitor with greater financial resources 
than the independent tower company. In 
addition, some company’s competitor also 
applied lower return investment criteria. 
Telkomsel, Telkom, Indosat and XL Axiata 
own and operate higher telecommunication 
sites portfolio compared with the company’s 
have. However, the Company believes that big 
operators tend not to lease their tower direct 
to their competitor extensively.     

Changes in Government Regulations or Tax 
Regimes
The company’s business, and the business 
of its customers, complies with province 
and local regulations that rules concerning 
telecommunication and tower construction 
and operation. The regulation and opposition 
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penentangan dari pejabat pengatur tata 
ruang setempat dan organisasi masyarakat 
terhadap pembangunan di lingkungan mereka 
dapat meningkatkan biaya konstruksi, biaya 
modifikasi, biaya penambahan antena baru 
pada sites, atau biaya perkuatan menara, 
sehingga membatasi kemampuan Perseroan 
dalam memenuhi kebutuhan pelanggan dan 
mempengaruhi profitabilitas kami.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Tanggung jawab sosial Perseroan (CSR) 
merupakan tanggung jawab moral yang 
melekat pada setiap perusahaan penanaman 

modal, termasuk perusahaan jasa 
telekomunikasi, untuk tetap menciptakan 
hubungan yang serasi, harmonis dan 
seimbang sesuai dengan lingkungan, nilai, 
norma, dan budaya masyarakat setempat. 

from local spatial regulator and civil 
organization against tower contstruction 
in their environment can increased the 
construction cost, modification cost, cost of 
new antennas addition in the sites, or tower 
towing cost, so that limiting the ability of the 
Company to meet the customer needs and 
affecting our probability.
 

Corporate Social Responsibility
Corporate social responsibility (CSR) is a moral  
responsibility inherent in any investment 
company, including, to keep creating har-

monious and balanced relationships in accor-
dance with the environment, values, norms 
and culture of local communities. 

Bakti sosial di Bali / Social events in Bali

Fasilitas air untuk masyarakat lokal di sekitar lokasi site
Water facility for local community around the tower location
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Kegiatan CSR tersebut juga sebagai wujud 
rasa syukur dengan membagi kegembiraan 
serta manfaat yang lebih luas.

Perseroan berkomitmen penuh untuk 
menjalankan fungsi dan tanggung jawab 
sosial terhadap lingkungan dan masyarakat 
setempat. 

Beberapa kegiatan tanggung jawab sosial 
yang telah dilakukan oleh Perseroan yaitu 
Perseroan memberikan bantuan kepada 
masyarakat setempat dimana Perseroan 
berada meliputi pembangunan jalan dan 
jembatan, bantuan untuk pembangunan 
tempat-tempat ibadah serta bantuan 
keuangan saat terjadi bencana alam.  

CSR activities are also as a form of gratitude 
by sharing the excitement and wider benefits.

The Company is fully committed to carrying 
out its social functions and responsibilities to 
the environment and local communities.

Several social responsibility activities that have 
been conducted by the Company are providing 
donations to the local community where the 
Company is located, covers the construction 
of roads and bridges, construction of places 
of worship as well as financial donation in the 
event of natural disasters.
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PERNYATAAN PERTANGGUNGJAWABAN LAPORAN TAHUNAN 2017
STATEMENT OF RESPONSIBILITY FOR ANNUAL REPORT 2017

Kami yang bertanda tangan di bawah ini 
menyatakan bahwa semua informasi dalam 
Laporan Tahunan PT Gihon Telekomunikasi 
Indonesia Tbk  tahun 2017 telah dimuat 
secara lengkap dan kami bertanggung jawab 
penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan 
PT Gihon Telekomunikasi Indonesia Tbk.  
Demikian pernyataan ini dibuat dengan 
sebenarnya.

Jakarta, 6 Juni 2018

We, the undersigned, hereby stated that all 
information contained in the 2017 Annual 
Report of PT Gihon Telekomunikasi Indonesia 
Tbk  has been comprehensively presented and 
that we are fully accountable for the accuracy 
of the content of PT Gihon Telekomunikasi 
Indonesia Tbk  Annual Report. This statement 
is made truthfully.

Jakarta, 6 June 2018
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